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bir hibe modeli gelistiriyoruz. Bizim icin hibe ydnetimin-
de katilimcilik, yalnizca kararlarda kimlerin sz sahibi ol-
duguyla ilgili degil; ilkelerin, dnceliklerin ve isleyisin de
hareket aktoérleriyle birlikte dustnulmesi, tasarlanmasi
ve zaman igcinde gelistirilmesi anlamina geliyor. Bu mo-
deli teknik bir kaynak dagitim mekanizmasindan ziyade,
guc paylasimini, seffafligi ve topluluklara karsi hesap ve-
rebilirligi merkeze alan bir iliski bicimi olarak gértyoruz.

Hibe vermenin 6tesinde, feminist ve LGBTIi+ érgutler ve
hak savunuculari arasinda kolektif 6grenmeyi, deneyim
paylasimini ve dayanismayi guclendirecek bir uygulama
toplulugu insa ediyoruz. Bu alani tepeden inme bir prog-
ram olarak degil; toplugun uzmanlik, intiyag ve hedefleri
dogrultusunda sekillenen ve gelisen bir alan olarak ta-

sarliyoruz. FFi'nin rolinu kaynak aktaran bir yapinin dte-

sinde, feminist ve LGBTi+ hareketlerden 6grenen, onlarla
birlikte dusunen ve uygulama toplulugunun isleyisini
kolaylastiran bir yapi olarak tanimliyoruz.

Ote yandan feminist fonlamayi, filantropi alanindaki
yerlesik iliski bigcimlerini ddnusturmeye yonelik bir mu-
dahale alani olarak goéruyoruz. Esnek, guven temelli ve
katilimci bir fonlama anlayisini savunurken, alternatif bir
filantropi dilini ve pratigini de kendi calismalarimiz ara-
ciligiyla insa etmeyi amacliyoruz. Bu yolda, feminist da-
yanismadan gug alirken, bu dayanismanin bdylUmesine
katki sunmayi ve kendimizi hareketin bir bileseni olarak
konumlandirip yan yana yurumeyi taahhut ediyoruz.
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Ozet

Bu fizibilite calismasini yalnizca mevcut bir ihtiyaci belgelemek icin degil,
Turkiye'de katihmci, guven temelli ve esnek bir feminist fonun ne 6lgu-
de uygulanabilir oldugunu hareket aktorleriyle birlikte degerlendirmek
icin yUruttUk. Bu raporun bulgulari, 11 farkli sehirde faaliyet yurtten 30
kadin, feminist ve LGBTI+ 6rgut(Uy)le yaptigimiz gérismelere dayaniyor.
Gorusmelerden ¢ikan ortak tablo, mevcut fonlama ekosistemindekiya-
pisal bosluklarin bu hareketlerin varligini ve surdurulebilirligini dogrudan
tehdit ettigini acikga ortaya koyuyor.

Kiiresel siyasi politikalar ve daralan sivil alan

Turkiye'de sivil alanin icinde bulundugu kosullar, Kuresel Kuzey'in jeo-
politik dncelikleri ve guvenlik eksenli politikalarindan bagimsiz dusunu-
lemez. DUnyada devletler askeri harcamalari artirirken ve otoriterlesme
egilimleri guclenirken, toplumsal cinsiyet esitligi ve insan haklari, fonla-
ma hiyerarsisinde giderek daha alt siralara itiliyor. Ozellikle 2016 yilinda
imzalanan Turkiye-Avrupa Birligi Mutabakati sonrasinda Turkiye, savas-
lar, bdlgesel krizler ve yerinden edilmeler karsisinda, bir ‘sinir bekgisi’ rolu
Ustlendi. Uluslararasi fonlarin buyuk 6lctde sinir guvenligi ve gog yone-
timi harcamalarina kaymasi, Kuresel Kuzey Ulkelerinin krizleri Turkiye
gibi ‘tampon bdlgeler’icinde yonetme stratejisinin acik bir yansimasi. Bu
sémurgeci strateji, sivil toplumu aragsallastiran, bagdimsiz ve hak temelli
orgutleri kaynaklardan mahrum birakan ve demokratiklesme ile esitlik

mucadelesine ayrilan fonlariasindiran yapisal bir esitsizlik rejimiyaratti.

Kuresel Kuzey'in sivil alani guvenlik eksenine hapseden bu yaklasimi,
iceride toplumsal cinsiyet karsiti politikalarin tirmanmasi icin elverisli
bir zemin sunuyor. Turkiye'nin istanbul Sézlesmesi’nden cekilmesinden
Onur Yaruyusleri'nin yasaklanmasina, LGBTIi+ érgUtlenmesinin krimina-
lize edilmesinden bagimsiz sivil toplumun ‘etki ajani’ veya ‘terér finans-
man!’ gibi sdylemlerle hedef gosterilmesine kadar uzanan sistematik
saldirilar, feminist ve LGBTIi+ hareketlerini her gecen giin daha buyuk

risklerle karsi karsiya birakiyor. Bu sUrecte kamu kaynaklari, devlet po-
litikalariyla uyumlu hukimet gudumlu sivil toplum érgutlerine (GoN-
GO'lara) aktarilirken, bagimsiz érgutler agir idari denetimler, kapatiima

tehditleri ve yargi tacizi ile sistematik olarak baskilaniyor.

Tam da bu noktada, Turkiye'deki feminist ve LGBTIi+ hareketler yerel bir
hak mucadelesi vermekle kalmiyor. Aksine, devletin iceride ve disarida
yuruttugu mudahaleci, eril siyasete ve Kuresel Kuzey'le kurdugu jeo-
politik is birliklerine karsi; somurgeci ve militarist tahakkum bicimleri-
ne itiraz eden, hak, esitlik ve adalet eksenli bir uluslararasi dayanisma
oruyor. Sivil alanin bu denli daraltildigi bir baglamda, yereldeki direnisi
kUresel aglarla bulusturarak, farkli esitsizlik bicimlerini ayni tahakkum
duzeninin birbirine bagli yuzleri olarak ele alan ve sinirlari asan bir dire-
nis hatti kuruyor. Bu mucadele, Turkiye sinirlari icinde sikismis bir hak
savunuculugu olarak degil, kUresel esitsizlik rejimlerine ve sag otoriter-
lesmeye karsi érulen daha genis bir ulusotesi dayanisma hattinin par-
casl olarak gorulmeli.

Ancak bu direnis hattini ayakta tutan hak temelli sivil alan, giderek de-
rinlesen bir finansman kriziyle bogusuyor. Mevcut siyasi kusatmaya,
2860 saylli Yardim Toplama Kanunu gibi bireylerden bagis talep etmeyi
neredeyse imkansiz kilan burokratik engeller eslik ediyor. Yerel kaynak
yaratma imkanlari kisitlanan érgutler, mecbur birakildiklari uluslararasi
fon ekosisteminde ise kisa vadeli, proje temelli ve kati raporlama surec-
leri dayatan hibe programlariile ‘projelesme’ déngusine hapsoluyor. Bu
durum, hareketlerin serpilip gu¢lenmek icin ihtiya¢ duyduklari cekirdek
finansal destekten mahrum kalmalarina, kurumsal hafizanin asinmasina

ve emegdin her gecen gun daha da guvencesizlesmesine neden oluyor.

Tum bu imkansizliklara, tasfiye etme ve ayristirma politikalarina rag-
men Turkiye'deki feminist ve LGBTI+ hareketler cok gliclU, direncli ve
orgutlu. Sadece toplumsal cinsiyet esitligi mucadelesinin degil, 6 Subat
2023 depremlerinde de goruldugu gibi, kriz anlarinda hayati dayanis-
ma aglarinin da en gugclu halkasi. Devletin ihmal ettigi veya yok saydi-
g1 ya da kamu politikalarinin etkili bir bicimde isle(til)medigi alanlarda,



hizl, yaratici ve dayanisma temelli mudahaleler gelistiriyor, kadinlar ve
LGBTIi+larin ihtiyaclarini gézeten toplumsal cinsiyete duyarli calismalar
yurutuyorlar. Ancak bu devasa yuk, tukenmislik sinirinda calisan hak

savunucularinin gérunmez ve gonulli emegiyle tasiniyor.

Orgutlerin bu direncini sonsuz bir kaynak olarak gérmemeliyiz; kayna-
Jda erisimdeki engeller sivil toplumu surdurulemez bir kirilma noktasina
getiriyor. Bu raporla uluslararasi donérlere ve feminist fon kuruluslarina
bir cagri yapiyoruz: Turkiye'de feminist ve LGBTIi+ hareketler tikenme-
den &nce, tam da simdi, birlikte harekete gecmeliyiz.

Tiirkiye’de neden katilimei1 bir feminist fon?

Turkiye'deki feminist ve LGBTIi+ érgUtlerin karsi karsiya oldugu strdura-
lebilirlik krizinin, ancak hiyerarsik fonlama pratiklerini reddeden, kaynak-
lara iliskin karar alma gUcunu hareketle paylasan, guven temelli, esnek
ve uzun vadeli bir feminist fonlama anlayisiyla asilabilecegine inaniyoruz.
FFi olarak kendimizi, Turkiye'deki feminist ve LGBTIi+ hareketlere disa-
ridan bakan bir fon saglayici olarak degil, feminist dayanismayi gugclen-
dirmeyi, politik 6zerkligi korumayi ve hareketin bir bileseni olarak yan

yana yurumeyi amaclayan bir yapi olarak goéruyoruz.

Bu fizibilite calismasi kapsaminda gorustugumuz érgutler, yalnizca
mevcut filantropi ekosisteminde neyin islemedigini degdil, hangi fonla-
ma yaklasimlarini dénusturucu bir etki yaratabildigini de acik bicimde
tarif etti. Guven temelli iliskiler, esneklik, uzun vadeli destek taahhudu
ve gug paylasimi, feminist fonlama pratiklerinin belirleyici dzellikleri ola-
rak one cikti. Ozellikle uluslararasi feminist fonlarla yasanmis sinirli sa-
yidaki deneyim bile, 6rgutler tarafindan kurumsal istikrari guglendiren,
stratejik dusunmeye alan acan ve degisen kosullara daha esnek yanit

verebilmeyi mumkun kilan iliskiler olarak aktarildi.

Bu deneyimler, Turkiye'deki feminist ve LGBTI+ hareketlerin icinden do-
Jdan bir feminist fonun ¢cok daha gUglu bir potansiyele sahip olduguna
isaret ediyor. Koklerini yerel baglamdan alan boyle bir yapi, hareketin

bilgisini, dnceliklerini ve icinde bulundugu siyasi riskleri daha yakindan
kavrayarak, geleneksel hibe mekanizmalarinin karsilayamadigi ihtiyag-
lara iceriden yanit Uretebilir. OrgUtsel strdurudlebilirligi dnceleyen, glve-
ne dayall ve hareketin gergekliklerine duyarli bir fonlama yaklasiminin,
Turkiye baglaminda ozellikle kritik olduguna inaniyoruz.

Boylesi katimci bir feminist fon, hareketleri ayakta tutan ancak cogu za-
man gdériunmez olan o temel altyapliya, yani personel giderlerine, kiraya,
gundelik operasyonel masraflara, kurumsal hafizaya, kolektif bakim ve
iyi olma haline, koordinasyona ve uzun vadeli strateji gelistirmeye yati-
rim yapma imkani sunar. Bu alanlara yapilacak yatirimlarin, feminist ve
LGBTI+ érgutlerin icine sikistiklari ‘hayatta kalma' déngusunden cikip
daha surdurulebilir bir hareket kapasitesi gelistirebilmeleri acisindan
hayati oldugunu dustunuUyoruz.

Buna ek olarak, Turkiye merkezli bir feminist fon, uluslararasi feminist
filantropi ile yerel hareketler arasinda stratejik bir kdpru islevi gorebilir.
Uluslararasi kaynaklari, yerel baglama ve siyasi gerceklige duyarl fon-
lama pratiklerine dénUstlrerek, cografi ve epistemik mesafe, standart-
lasmis prosedurler ve salt mevzuata uygunluk odakli hibe surecglerinin
yarattigi uyumsuzluklari giderebilir. Boylece hibe iliskileri, dondr merkezli
ve hiyerarsik modellerden, katilimci, hesap verebilir ve hareketin bilgi ve
deneyimini merkeze alan iliskilere dogru evrilebilir.

Tiirkiye’de katilimel feminist bir fonun uygulanabilirligi

Arastirmamiz, FFi'ye yonelik guclu bir ilgi ve talebi ortaya koymakla bir-
likte, katihmci hibe modellerini hayata gecirmenin beraberinde getirdigi
onemli risk ve zorluklara da isaret ediyor.

Katihmcilar, cesitlilik iceren ve parcali bir hareket ikliminde temsil ve gug¢
dengelerinin nasil kurulacagdina, sinirl kaynaklar s6z konusu oldugunda
rekabet ve kayirmacilik algisinin nasil ortaya cgikabilecegine, karar alma
sureclerinde yasanabilecek ¢ikar catismalarina ve degerlendirme sureg-
lerinin adil ve mesru bigimde nasil yurutulecegine dair kaygilarini agikga



dile getirdi. Bu kaygilar, katilimci hibe modelini daha dikkatli, seffaf ve
guclu guvencelerle tasarlamanin dnemini tekrar gostermis oldu.

Arastirma, cogu zaman guvensizlik mantigindan beslenen ve rekabeti
dogal kabul eden iliski bicimlerinin 6tesine gegcmemiz ve ‘6zen etigi-
ni’ (ethics of care) filantropik sdylemlerimize ve iliskilerimize entegre
etmemiz gerektiginin dnemini godsteriyor. Dayanismayi, karsilikli gu-
veni ve kolektif ihtiyaglari merkeze alan bir yaklasim, hibe iliskilerinin
feminist fonlama ilkeleri dogrultusunda yeniden kurulmasint mdmkun
kilabilir. Bu cercevede hibe yonetimi sureclerinde seffaflik, bir denet-
leme mekanizmasindan ziyade, gug iliskilerini birlikte gozetebilmeyi
ve adil bicimmde ele alabilmeyi mumkun kilan bir dayanisma pratigi
olarak anlam kazaniyor.

Katilimci hibe modelinin Turkiye baglaminda uygulanabilirligi, net yo-
netisim cerceveleri, seffaf kriterler, gtc¢lu geri bildirim mekanizmalari
ve gerektiginde anonimlestirilmis degerlendirme surecleri veya ba-
gimsiz gozlemciler gibi guvencelerle mumkun. Katilimci hibe modelini,
orgutlerin sinirli kaynaklarini zorlayacak ek bir operasyonel yuke dé-
nustirmeden, anlamli, adil ve uygulanabilir bir gu¢ paylasimini mum-
kun kilacak sekilde tasarlamayi hedefliyoruz. Bu nedenle, katilimi tek
bir ydonteme indirgeyen sabit ve kati bir formul yerine, farkli katilm bi-
cimlerini dengeleyen esnek bir yaklasimi benimsiyoruz. Katilimci hibe
modelinin, uygulama ve geri bildirimle gelisen, zaman icinde kolektif
ogrenme ve degerlendirmeler dogrultusunda evrilebilen bir sureg ol-
duguna inaniyoruz..

Stratejik vizyonumuz ve yol haritamiz

Stratejik yol haritamizi belirlerken hizli buyUme veya goérunurlUkten
ziyade, strdurulebilirligi, esnekligi ve Turkiye'deki feminist ve LGBTI+
hareketlere karsi hesap verebilirligi dnceliklendiriyoruz. FFi'yi sadece
bir hibe saglayici olarak degil, hareketten 6grenen ve kaynaklari sos-
yopolitik baglama duyarli sekillerde yeniden dagitan stratejik bir araci
ve hareketin bir yol arkadasi olarak kurguluyoruz.

Gelecekteki hibe partnerlerimizle uzun soluklu iliskiler kurarken,
aynl zamanda uygulama toplulugu yaklasimimiz araciligiyla kolektif
ogrenme ve dayanisma icin ortak alanlar yaratmayi hedefliyoruz.
Hedefimiz, yalnizca kaynak dagitan bir yapi olmak degil; feminist ve
LGBTIi+ érgUtlerin politik ézerkliklerini koruyabildigi ve degisen kosullar
karsisinda daha dayanikli hale gelebildigi bir hareket kapasitesine katki
sunmak. Bu yolu ancak birbirimizin deneyimine glivenerek ve feminist
dayanismayi buyuterek yuruyebilecegimize inaniyoruz.



Bu raporda ve gorsel kimligimizde mercani bir referans olarak kullaniyoruz. Cinkud mercan, bizim icin temel bir politik ilkeyi temsil ediyor: kolektif glg, birbirini
mumkun kilan ve besleyen iliskiler icinde insa edilir. Mercan resifleri tekil varliklar degil, sayisiz polipin birbirine tutunarak ve birbirini destekleyerek olusturdugu

yasayan mimarilerdir. Nesiller boyunca stren bu ortak insa, tek bir polipin asla kuramayacagdi kadar guclu ve direngli bir yapi ortaya gikarir. Mercanlar ayni zamanda,
birbirine yasam alani acan ve enerji veren simbiyotik iliskiler icinde yasar. Bir resifin dayanikhhgi, karsiliklilik ve cesitliligin ahenkle 6ruldugu ve kendini yenilemesini

mumkun kilan kosullara dayanir.

Mercanin bu yasam bicimi, bize TUrkiye'deki feminist ve LGBTI+ hareketleri distndurUyor: baski altinda dahi varligini strdirmeyi mimkuan kilan dayanisma, kolektif
emek ve hafiza ile bakim/ézen iliskilerinin besledigi canl bir ekolojiyi. FFi olarak biz de kendimizi bu ekolojinin bir parcasi olarak gértyoruz. Katilimcei hibe verme
ve topluluk insasi calismalarimizla, bu hareketlerin kendiniyenileyip filizienmelerine imkan saglayan maddi, iliskisel ve kolektif zemini guglendirmeyi hedefliyoruz.
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1. Giris

1.1. Arka plan, gerekce ve hedefler

Feminist Fon inisiyatifi (FFi) olarak yolculugumuza 6 Subat
2023 depremlerinin hemen ardindan, deprem bolgesinde
faaliyet yuraten kadin, feminist ve LGBTI+ érgutler(i)
icin uluslararasi kaynaklari ‘acil durum destegi’ olarak
nasil harekete gecirebilecedimiz sorusuyla basladik.
Ancak cok kisa sUrede gdrduk ki deprem yalnizca
yeni bir kriz yaratmakla kalmamis, bu 6rgutlerin uzun
zamandir icinde galistiklari zorlu yapisal kosullari da daha
gorunur hale getirmisti. Depremden 6nce de érgutler,
finansal surdurdlebilirlik krizi yasiyordu. Uluslararasi
fonlarin Turkiye'den giderek ¢ekilmesi, 6rgutlerin
gelir kaynaklarini ¢esitlendirebilecek olanaklarin sinirli
olmasi ve buyuk dlcude kisa vadeli ve proje bazl hibe
programlarina ve/ya génulll emegde dayanmak zorunda
kalmalari bu tabloyu daha da agirlastiriyordu.

Deprem sUrecinde ise bu érgUtlerin son derece sinir-
I kaynaklarla sahada ne kadar hayati bir rol Ustlendigi
de acik bicimde ortaya cikti. Orgutler, kisith imkanlara
ragmen hizli, yaratici ve dayanisma temelli mtdahale-
ler gelistirerek deprem bolgesinde 6nemli bir boslugu
doldurdu. Ancak ayni sureg, uzun vadeli ve esnek fonla-
rin yoklugunun, érgutlerin kendi 6zkaynaklarinin sinirli
olmasinin ve mevcut hibe verme modellerinin kati ya-
pisinin, bu ¢cabalarin surekliligini nasil sekteye ugrattigi-

ni da acgik bicimde gdsterdi. Bir anlamda deprem, hem
bu érgutlerin Ustlendigi kritik rolU hem de karsi karsiya
olduklari finansman krizini daha gérunur kilan bir déne-
mec oldu.

Bu slUrecte sahada faaliyet gosteren orgutlerle gelis-
tirdigimiz dayanisma iliskisi, geleneksel ve yaygin hibe
programlarindaki yapisal sorunlari yeniden gérmemizi
sagladi. Depremin ardindan taninan sinirl esnekliklere
ragmen, detayli raporlama yukumlulUkleri, kati butce ku-
rallari ve bUrokratik prosedurlerin en kritik donemlerde
dahi érgutler Gzerinde ciddi bir yuk olusturmaya devam
ettigini gérduk. Krizin ilk anlarinda taninan sinirli esnek-
liklerin kisa sUrede ortadan kalkmasi, bizi mevcut destek
modellerini yeniden degerlendirmeye yoneltti.

Ancak bu surec¢ bizim agimizdan yalnizca geleneksel
hibe mekanizmalarinin sinirlarini gérindr kilmadi; ayni
zamanda feminist fonlama pratiklerinin actigi alternatif
imkanlara da isaret etti. Gorustugumuz érgutler, glven
temelli, hibe veren-hibe alan arasindaki hiyerarsik iliskile-
ridonusturmeyi hedefleyen ve degisen ihtiyaclara duyar-
[ feminist fonlama modellerinin yalnizca maddi kaynak
saglamadigini; érgutsel kapasiteyi, guveni ve hareket ici
dayanismayi da gugclendirdigini vurguladi. Bunun otesin-
de, feminist fonlarin® hibe iliskilerini teknik ve burokratik
bir sure¢ olmaktan ¢ikararak, guc¢ paylasimini, karsilkli
ogrenmeyi ve dayanismayi merkeze alan alternatif bir
filantropi sdylemini hem tahayyul eden hem de pratige
doken bir model sundugunu goérduk. Bu raporla, tam da
bu iki duzlemi (geleneksel hibe modellerinin sinirlari ve
feminist fonlama pratiklerinin sundugu dénustm ola-
naklari) bir arada dusunerek Turkiye'de feminist bir fonun
gerekliligini ve uygulanabilirligini tartismayi amagliyoruz.

Bu gozlemler dogrultusunda, gonulld bir inisiyatif olarak
yuruttugumuz calismalari derneklesme yoluyla daha ka-
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FFI’nin kurulus siireci,
farkli cografyalarda calisan
feminist fonlardan ilham
ald1. Yolculugumuzun en
basindan beri Dalan Fund,
Doria Feminist Fund,
EDGE Funders Alliance,
Equality Fund, FemFund
Poland, Fenomenal

Fund, FRIDA|The Young
Feminist Fund, Global
Fund for Women, Human
Rights Funders Network,
Hungarian Women’s Fund,
Mama Cash, Mediterranean
Women’s Fund, Prospera
International Network

of Women's Funds,
Purposeful, Urgent Action
Fund ve Women Win ile
kurdugumuz baglar, bizi
hem giiglendirdi hem de bu
dayanigmanin bir parcasi
olma cesaretimizi biyiiteii.
Bu fonlar bizimle yalnizca
bilgi ve deneyimlerini
comertge paylagmakla
kalmads; aglarini bize
agtilar, sorularimiza bizimle
yanit aradilar ve en 6nemlisi
feminist dayanigmanin
somut bir érnegini sundular.
Atugimiz adimlari daha
saglam, daha temkinli ve
daha bilingli atabilmemizde
bu yol arkadagliginin biyiik
payt var. Bizim icin bu
destek, feminist fonlama
alaninda nasil bir dayanisma
kiiltiirii inga etmek
istedigimize dair giiglii bir
pusula oldu. Bize agtiklari
bu alan ve paylastiklar:
kolektif giic icin her birine

tesekkiir borgluyuz.
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Bu rapor kapsaminda,
orgiitlerin mevecut

fon iliskilerini ve
deneyimlerini aktarirken
literatiirde yaygin olarak
kullanilan ‘yararlanicr’

veya ‘desteklenen’ gibi
ifadelere yer verdik. Ancak
FFI olarak, hibe veren

ve hibe alan arasindaki
geleneksel hiyerarsiyi ve
glic esitsizligini tireten
dinamiklerin dilde
basladigini biliyoruz. Bizim
icin bu iliski, tek tarafli bir
kaynak aktarimindan ziyade,
esitler arast bir dayanigmay1
ve ortaklig: temsil ediyor.
Bu nedenle, kurdugumuz
ve hayal ettigimiz tiim
baglar: ‘partnerlik/ortaklik’
gibi ifadelerle nitelendiriyor,
hiyerarsinin degil, yan yana
gelmenin dilini kurmay1

seciyoruz.

3

Bu raporda kullanilan
veriler, metin icerisinde
ya da dipnotlarda web
baglantilari ve sayfa
numaralariyla belirtilen
acik kaynakli rapor ve
aragtirmalara dayaniyor.
Baglantlarin iizerine
tiklayarak ilgili kaynaga

ulasabilirsiniz.

lici ve kurumsal bir yapiya donusturme karari aldik. Bu
arastirmayi, Turkiye'deki kadin, feminist ve LGBTIi+ 6rgUt-
lerin(in) finansal ve érgUtsel surddrulebilirliginin 6Gnunde-
ki engelleri ve érgutlerin alternatif fonlama modellerine
iliskin beklentilerini anlamak amaciyla tasarladik. Amaci-
miz, yalnizca mevcut durumu érgutlerin bakis acisindan
anlamak degil, katilimci hibe verme modelinin (partici-
patory grantmaking - PGM) Turkiye baglaminda nasil ye-
niden tasarlanabilecedini drgutlerle birlikte dUsunmekti.
Bu acidan rapor, yalnizca arastirmaya katilan orgutlerin
karsilastiklariyapisal zorluklari ve bu zorluklara verdikleri
yanitlari degil; ayni zamanda daha adil ve sUrdurulebilir
bir fonlama modeline dair énerilerini belgeliyor.

Bu fizibilite calismasini, Turkiye baglaminda guven te-
melli ve katilimci bir hibe verme modelinin stratejik ge-
rekliligini ve uygulanabilirligini degerlendirmek Uzere
hazirladik. Bu sUrecte, 6rgutlerle kurdugumuz iliskiyi,
hibe veren-hibe alan? arasindaki geleneksel hiyerarsiyi
sorgulayan bir 6grenme alani olarak tasarladik. Bu ¢alis-
ma, guven temelli bir modelin gelistirilmesine yonelik ilk
adim olarak degerlendirilebilir.

1.2. Metodoloji

Bu fizibilite calismasini, masa basi arastirmasina3 ve ka-
din, feminist ve LGBTI+ érgutler(iy)le yaptigimiz gorus-
melere dayanarak hazirladik. Masa basi arastirmasi kap-
saminda, ilgili yasa ve dUzenlemeleri, Turkiye'de ve baska
Ulkelerde konuyla ilgili hazirlanmis raporlari ve medya
iceriklerini taradik. Bu gcercevenin icine uluslararasi femi-
nist drgutlerin yayimladigi degerlendirme ve analizleride
dahil ettik. Bu kaynaklar, gérismelerin analizini yaparken
gerekli baglamsal ¢erceveyi olusturdu.

Goérusmeleri, TUrkiye'de feminist ve LGBTIi+ hareketlerin
ve bu alanlarda ¢alisan sivil toplumun hedef gosterildigi,

kriminalize edildigi ve denetimler gibi baski mekanizma-
laryla kontrol altinda tutulmaya c¢alisildigi bir dénemde
tamamladik. Bu déneme ayrica uluslararasi fonlarin Tur-
kiye'den kademeli olarak ¢cekilmesi ve toplumsal cinsiyet
esitligi alanina yonelik hibelerin azalmasi eslik ediyor. Bu
sureclerin Ust Uste binmesi, bircok 6rgut icin katmanlh
bir kriz yaratarak surdurulebilir kaynaklara erisimi her
zamankinden daha zor hale getiriyor. Gorustugumuz
orgutlerin buyuk bdlumu, mevcut kaynaklarinin yakin
zamanda sona erecegdi bir belirsizlik icinde calismalarini
surdurmeye calisiyor.

Ekim 2024 ile Eylul 2025 arasinda, Turkiye'nin alti fark-
Il bdlgesinde (Ege Bolgesi harig) istanbul, Ankara, Di-
yarbakir ve Hatay basta olmak Uzere 11 ayri ilde faaliyet
gosteren 30 orgutle* yari-yapilandiriimis derinlemesine
mulakatlar araciligiyla bir araya geldik. Bu gérusmele-
rin 15'ini yUz yUze bes ayri sehirde, kalanini ise ¢cevrimigci
olarak yaptik.cs Bdylece hem sahadaki deneyimlere daha
yakindan dokunabildik hem de cografi olarak daha genis
bir 6rgut agina ulasabildik. Bu gorismelere 6rgutlerden
yaklasik 65 kisi katildi. Gorusme yaptigimiz orgutlerin
cogu kucguk ve orta dlcekli olmakla birlikte, bir kismi da
koklu ve kurumsallasmis yapilar. Katiimci érgUtlerin 26'si
dernek, ikisi kooperatif ve ikisi vakif olarak faaliyet yuru-
tUyor. OrgUtlerin 18'i 2010-2020 yillari arasinda, altisi ise
2020 sonrasinda kurulmus nispeten yeni oérgutler.

4

Gériistigiimiiz Srgiitlerin
biiyiik bir boliimii yasal
olarak dernek statiisiinde
faaliyet yiiriitmekee; ancak
bu statiiniin benimsenmesi
¢ogu zaman ideolojik ya

da orgiitsel bir tercihten
xiy;xde, kurumsal fon dcsrcgi
alabilmek icin gerekli olan
hukuki 'uygunluk' sartini
yerine getirmeye yonelik
pragmatik bir adim. Bu
orgiitlerin 6nemli bir
kisminda yOnetisim, karar
alma ve temsil siirecleri,
geleneksel hiyerarsik
é}x‘g(irlcn me modellerinden
biiyiik él¢iide farklilasiyor.
Daha yatay iligkilenme
bicimleri, kolektif karar
alma pratikleri ve feminist
politik ilkeler dogrultusunda
sekillenen i¢ isleyisler 6ne
gikiyor. Pek ¢ogu, kendisini
yalnizca bir kurum olarak
(Iegil, feminist ve LGBTI+
hareketlerle i¢ ice ve zaman
zaman onun bir pargasi

olarak komlmlﬂndIrIyor.

5

Tiirkiye’de bu alanlarda
calisan STO'lerin hedef
gosterilme, kriminalizasyon
ve kapatilma davalari

gibi ciddi tehditlerle kars:
karstya olmasi nedeniyle, bu
raporda hibe ve finansman
meselelerini érgiitler
agisindan risk barindiran

bir alan olarak ele aldik.
(U)rgiir]c‘ri korumak ve

yeni riskler dogmamasi

icin kurum isimlerine

yer \'crmcycrek &hgiirlcri
anonimlestirdik. Dr:ncyimlc[i
aktarirken baglami daha iyi
yansitabilmek icin gerekli
durumlarda faaliyet alani ve/
ya genel cografi bolge bilgisini
paylastik. Ancak orgiitlerin
birebir hangi sehirde faaliyet
yiriittiikleri bilgisini 6zellikle
belirtmedik; sehir bilgisini
yalnizca birden fazla érgiitiin
bulundugu ve ifsa riski
tastmayan biiyiik iller icin

kullandik.
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Gériistiigiimiiz orgiitler
arasinda 'feminist érgiit

ve 'kadin (")tgi'uii' tanimlari
sabit ve birbirinden net
bi¢imde ayrisan kimlikler
()IQII'lll( ](Qll'slll‘l/.ll (y_'ll(l“lldl.
Goriistiigiimiiz 20 6rgilitiin
onemli bir béliimii kendini
acikca feminist olarak
tanimliyordu. Bununla
birlikte, kadrolarinda
feministler yer alsa

da cesitli nedenlerle

'kadin érgiitii" ifadesini
tercih eden i'\rgiir]crlc

de goriistiik. Bu tercih,
kimi durumlarda hedef
kitleyle daha rahat iligki
kurabilme ihtiyacindan,
kimi durumlarda ise
stratejik ya da giivenlik
temelli degerlendirmelerden
kaynaklaniyordu. Bunun
yani sira, ozellikle kadin
kooperatifleri 6rneginde
goriildiigii tizere, 6rgiitlerin
lllll(lll(i ve kurll |71§1]1 yﬂpl&l
da bu tanimlamanin
bicimlenmesinde etkili
olabiliyordu. Raporda
11]1()“““ ()11”'111( ;ll(tdl'l]:ln
tekil orneklerde, drgiitlerin
kendi beyanlarini esas
11111['41]\’ 1711 Ql/\'l'““l giiltrlllt)‘t‘

ozen gosterdik.

10 érgut dogrudan LGBTI+ haklari alaninda calisirken, di-
gerleri kendini feminist ve kadin 6rgutué olarak tanimhyor.
Ancak bu tanimlamalar kesin cizgilerle birbirinden ayril-
miyor; aksine, bUyUk 6lctde i ice gecmis bir yapiya sahip.
Feminist ve kadin érgutlerinin dnemli bir boIimU ayni
zamanda LGBTIi+'lari kapsayan kesisimsel bir perspek-
tifle calisiyor. Bu kesisimsellige gbé¢cmenler ve multeciler,
seks iscileri ve gencler gibi farkli gruplar da dahil ediliyor.
Orgutlerin calisma alanlari; toplumsal cinsiyet temelli sid-
detle mUcadele, LGBTIi+'larin esenligini ve gorinurlaguni
gucglendirmeye yonelik calismalar, ulusal ve uluslararasi
savunuculuk, hukuki ve psikolojik danismanlik, nefret
suclarlyla mucadele, yerel dayanisma aglarinin guglen-
dirilmesi, kadin siginaklari ve guvenli alanlarin olusturul-
masina ve surdurulmesine yonelik calismalar, toplumsal
cinsiyet egitimleri ve politika izleme gibi oldukca genis ve
kesisimsel bir yelpazeye yayiliyor.

Gorustugumuz orgutlerden bazilari, drgutsel ve politik
ozerkliklerini korumak amaciyla hibe iliskilerine temkinli
ve sinirl bicimde yaklasiyor. Bu tercihte, hibe veren kuru-
luslarin politik yonelimleri, fonlama bigimleri ve bazi 6rgut-
lerinyurt disidevlet fonlariyla iliskilendirilmek istememesi
etkili oluyor. Bu nedenle bu érgutler calismalarini gonulld
emek, Uyelik aidatlari ve dayanisma amacli ve cogu zaman
dUzensiz nakdi ve ayni bagislarla yurutuyor. Ancak saha-
da bu iki model arasinda keskin bir ayrim bulunmuyor.
Hibe destegdiyle faaliyetlerini yurtten 6rgutler dahi belirli
donemlerde ya tamamen goénulli emegine ya da profes-
yonel ve génulli emegdin i¢ ice gectigi karma modellere
yaslanmak zorunda kalabiliyor. Benzer sekilde, genellikle
gonullt insan kaynagdi ile faaliyetlerini yUrUtenler ise kimi
zaman kucguk dlcekli hibe desteklerinden faydalanmak
durumunda kaliyorlar.

Arastirma kapsaminda gérustugumuz dénemde, dokuz
orgutun tamamen gonulli emegiyle ayakta durdugunu

gorduk. 13 6rgutte, bir ila dort calisani kapsayan kugUk
ekipler bulunurken; sekiz 6rgut, bes Kkisiyi asan daha genis
kadrolara sahipti. Bu sayilarin oldukca degisken oldugunu
gézlemledik. Orgutlerin calismalarini blyUk dlctide kisa
sureli ve proje bazl hibelerle yurutmesi, ekip buyuklugu-
NUn ve hatta bazi déonemlerde 6rgutte Ucretli calisan bu-
lunup bulunmamasinin belirleyici unsuru haline geliyor.
Hibe donemlerinin sona ermesiyle ekipler kugulurken,
yeni bir hibe alindiginda—butcede insan kaynagina yer
verilebildigi 6lcude—ekipler yeniden buyUyebiliyor.

Bu arastirmada, érgutlerin deneyimlerini merkeze alan
nitel bir ydbntem benimsedik. U¢ érgutle yaptigimiz pilot
gorusmelerin ardindan sorularimizi dért ana baslik altin-
da topladik: (1) 6rgut hakkinda genel bilgiler, (2) érgutlerin
Turkiye'deki feminist ve LGBTIi+ hareketlerine dair gézlem
ve degerlendirmeleri, (3) érgutlerin finansal surdurdlebi-
lirligi, hibe alma deneyimleri ve hibe veren kuruluslarla
iliskileri, ve (4) feminist fonlama modellerine dair gdrusleri
ve (varsa) deneyimleri.

Arastirma sureci boyunca, Turkiye'deki glncel siyasi gelis-
meleri ve 6rgutlerin faaliyet yuruttukleri bolgelerin 6zgun
kosullarini dikkate alarak, gorismeler sirasinda yer yer ek
sorular yoneltmeyi tercih ettik. GorUsmeler samimi, acik
ve karsilikli paylasimin 6ne ¢iktigi sohbetler biciminde
ilerledi. Sivil toplum alaninda benzer deneyimlerden ge-
cen feminist 6zneler olarak, kimi zaman ortak dertlerin
paylasildigl, kimi zaman birlikte ¢6ézUm arayislarinin yu-
ratuldugu karsilasmalar yasadik.

Bu baglamda, yeni kurulan bir 6rgut olarak bizim igin en
dnemli dnceliklerden biri; kadin, feminist ve LGBTi+ érgUt-
ler(iy)le karsilikli gUvene dayali bir iliski kurma iradesini
ortaya koymak, onlarin deneyimlerinden 6grenmek ve
kendi calismalarimizi sekillendirirken sunduklari kiymet-
li ©neri ve uyarilari dikkate almakti. Arastirmanin yonte-



mi de bu ihtiyaci gozeterek sekillendi ve seffaflik, 6zen
ve karsilikli saygt ilkeleri Gzerine kuruldu. TUrkiye'de pek
cok drgutun kriminalize edildigi ve hedef gosterildigi bir
donemde guven iliskisi kurmak, yalnizca yontemsel bir
gereklilik degdil; arastirma surecinin kendisini donusturen
bir deneyim haline geldi.

Arastirma tasarimindan gorusmelere, analizden rapor ya-
zimina kadar bu ¢alismanin her asamasinda feminist me-
todoloji ilkelerini benimsedik. Bu yaklasim, hem feminist
arastirmacilar ve sivil toplum profesyonelleri olarak hem
de yeni ortaya cikmakta olan bir feminist fon olarak top-
lumsal konumumuzun ve gérisme yaptigimiz drgutler
ve hareket aktorleriyle aramizdaki olasi iktidar iliskilerinin
her daim farkinda olmayi gerektiriyordu. Ayni zamanda,
bu konumumuz ve iliskilerin arastirma ve analiz sureg-
lerini nasil etkileyebilecegdini duzenli olarak sorgulamayi
daiceriyordu. Turkiye'deki feminist hareketin 6znelerive
sivil toplum profesyonelleri olarak gorustugumuz kisiler-
le bircok ortak deneyimi paylasirken, feminist ve LGBTIi+
orgutlerini destekleme amaciyla ¢iktigimiz bu yolda, ara-
mizda potansiyel bir hibe veren - hibe alan iliskisi ve buna
bagli gug dinamikleri olusabilecedinin de bilincindeydik.
Bu farkindalik, arastirma strecinde daha seffaf, 6zenli ve
iliskisel bir ydntem izlememizi sagladi.

Hiyerarsik filantropi iliskilerini dénustirme amacimizin
bir pargasi olan katilimci hibe hayalimiz, sadece hibe da-
gitim sureclerini degil, en basinda bu katilimci modeli
topluluk olarak tahayyul etmeyi de iceriyordu. Bu neden-
le, gorusmeler boyunca bu érgutlerin deneyimlerinden
ve elestirilerinden 6grenmeye acik olmayi; hibe modeli-
mizi hareket aktorleriyle birlikte dUstinme ve gelistirme
yonundeki irademizi korumayl 6nemsedik.

Katilimcilar bu arastirmada godnullu olarak yer aldi ve
paylasimlar kendi onaylariyla rapora dahil edildi. Bu ra-

por, Turkiye'de kadin ve LGBTIi+ haklari alaninda calisan
orgutlerin yalnizca finansal sUrdurulebilirlik deneyim-
lerine degil; bu surdurulebilirligi sekillendiren filantropi
ekosisteminin yapisal dinamiklerine, geleneksel hibe
mekanizmalarinin yarattigi engellere ve orgutleri mis-
yon ve stratejik onceliklerine odaklanmak yerine cogu
zaman ‘hayatta kalma’ modunda calismaya zorlayan
siyasal baski ortamina odaklaniyor. Ayni zamanda, bu
baski kosullarinin érgutleri dzellikle finansal acidan daha
savunmasiz hale getiren hibe modellerive filantropik ilis-
ki bicimleriyle nasil i ice gectigini inceliyor.

Bu calismayla, mevcut fonlama mekanizmalarinin sinir-
larini ortaya koymayi; ayni zamanda feminist bir fonun
hangiihtiyaclara yanit verebilecegini ve nasil bir iliski ze-
mini kurabilecegini tartismayi amachyoruz.

1.3. Kapsam ve sinirliliklar

Bu arastirmayi, kadin ve LGBTI+ alaninda calisan érgut-
lerin finansal surdurualebilirligini etkileyen faktorleri daha
iyi anlamak ve hibe veren kuruluslardan beklentilerini
daha yakindan analiz edebilmek amaciyla yuruttuk. Bu
dogrultuda, tum gdrusmeleri, tuzel kisiligi olan 6rgut-
lerle yaptik. Dolayisiyla bu fizibilite calismasinin ortaya
koydugu tablo, kadin ve LGBTIi+ haklari alaninda faaliyet
gosteren ve resmi olarak kayitli 6rgutlerin deneyimlerine
dayaniyor. Bu durum, hak temelli calisan sivil toplumun
ve dogrudan feminist ve LGBTIi+ hareketin(in) timunu
kapsayan ya da temsil eden bir resim sunma iddiasi ta-
simadigimiz anlamina geliyor.

Bu tercih ayni zamanda bilingli bir baslangi¢ noktasiydi.
Arastirmadan elde ettigimiz bulgulara dayanarak gelistir-
meyi hedefledigimiz katilimci hibe modeli, bu asamada
tuzel kisiligi olan érgutlerin deneyimleri Uzerinden sekil-
lenecek. Hem hukuki hem de operasyonel agidan daha



uygulanabilir bir baslangi¢ yapmay, ileride bu destek
alanini genisletebilmenin bir adimi olarak gérduk. Orta
ve uzun vadede hedefimiz, tuzel kisiligi olmayan gruplari
olmayan olusumlari, inisiyatifleri ve hak savunucularini
da kapsayacak destek mekanizmalari Uzerine disinmek
ve bu dogrultuda ikinci bir arastirma sureci yurutmek.

Arastirmanin bir diger sinirhligi ise surecin butunuyle
gonulli emekle ilerlemis olmasi. Bu nedenle goérusmeler
belirli bir zaman dilimine yayildi ve farkli siyasi, ekonomik
ve toplumsal esiklerden gegerek tamamlandi. Bizde bu
zamansal farkliliklari g6z 6nunde bulundurarak, her bir
mulakatin yapildigi donemin kosullarini metin icinde
gorunur kilmaya ve bulgulari bu baglamla birlikte deger-
lendirmeye 6zen gosterdik. Raporun yazim sUrecinde or-
taya ¢ikan yeni gelismeleri de, calismayla iliskili olduklari
olclude analize dahil ettik.
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2. Kesigen krizlerin
golgesinde: Feminist ve
LGBTI+ érgiitlenmenin
siyasal iklimi

Bugun artik Turkiye'de bu érgutlerin mUcadelesi, yalniz-
ca hak taleplerini gérunur kilmaya odaklanan bir savu-
nuculuk faaliyeti olmaktan ¢ikmis, dogrudan var olma,
ayakta kalma ve orgutsel strekliligi koruma mucadelesi-
ne dénusmus durumda. Bu dénusum, kuskusuz sadece
Turkiye'de degil; kuresel dlcekte gug kazanan toplumsal
cinsiyet karsiti (anti-gender) hareketlerin, otoriterlesen
yoénetim bicimlerinin ve tirmanan savaslar neticesinde
dondr devletlerin savunma ve guvenlik harcamalarina
oncelik vermesinin yarattigi kaynak daralmasinin bir bi-
leskesi olarak karsimiza cikiyor. Bu ¢cok katmanli baski
ortami, 6rgutler agisindan yalnizca sivil alanin daralmasi
anlamina gelmiyor; ayni zamanda, kaynaklara erisimi si-
nirlayarak finansal sUrdurulebilirligi ve drgUtsel strekliligi
tehdit eden yapisal bir zemini de tarif ediyor.

Bu baglamda toplumsal cinsiyet esitligi ve LGBTi+ haklari,
pek cok Ulkede siyasal iktidarlar ve muhafazakar aktorler
tarafindan dogrudan hedef aliniyor; bu alanlarda yurutu-
len calismalar kriminalize ediliyor ve s6z konusu kimlik-
lerin kamusal gorundrlugu tehdit olarak sunuluyor. Bu
baski ortaminda hak temelli drgutler, biryandan ge¢cmis
mucadelelerle kazanilmis haklari savunmaya calisirken,
diger yandan bu muUcadeleyi surdurebilecek finansal ve
kurumsal kapasiteyi korumak ve/ya gelistirmek icin yo-

gun bir caba gdsteriyor. Bu gift yonlu baski, orgutlenmeyi
yalnizca hak temelli bir mUcadele degdil, ayni zamanda
bir ‘hayatta kalma’ meselesi haline getiriyor.

Bu bolumde, kuresel dlgekte yUkselen toplumsal cinsiyet
karsiti politikalari, devletlerin uluslararasi destek ve hibe
programlarina ayirdiklari kamu kaynaklarinin daralma
egilimini ve Turkiye'deki politik mtdahalelerin bu klresel
dinamiklerle nasil kesistigini inceledik. Klresel duzeyde
giderek yayginlasan baski rejimlerinin yerel baglamdaki
yansimalariniise gérustugumuz orgutlerin tanikliklari ve
deneyimleriile bu kusatmaya karsi gelistirdikleri direng
stratejileri Uzerinden tartistik.

Bu dogrultuda, ilk alt baslikta kuresel dlcekte yasanan
donusumlere ve uluslararasi filantropi ekosistemindeki
degisimlere odaklandik. Takip eden iki alt baslikta ise
mercegdimizi Turkiye'ye cevirerek dnce toplumsal cinsi-
yet karsiti politik mudahaleleri, ardindan kadin, feminist
ve LGBTI+ érgutlerin(in) bu baski ikliminde karsi karslya
kaldigi finansal darbogazi ve buna bagl yapisal sorun-
lar inceledik.

2.1. Kiiresel tehdit: Toplumsal cinsiyet
karsitligl, artan savunma ve giivenlik
harcamalari ve fonlara etkisi

DUnya genelinde toplumsal cinsiyet esitligi ve LGBTI+
haklari, bugun yalnizca tekil ideolojik saldirilar kapsa-
minda degil, kUresel siyasetin dnceliklerinin bu alandaki
kazanimlara zarar verecek sekilde yeniden duzenlendigi
cok katmanl bir kusatmanin icinde ele alinmak zorun-
da. Bu kusatma, bir yandan otoriter rejimlerin giderek
daha gérunur hale getirdigi ‘toplumsal cinsiyet ideolo-
jisi' (gender ideology) soylemiyle, diger yandan kiresel
Olcekte yukselen sag siyasetin bir sonucu olarak derin-
lesen savunma, guvenlik ve militarizm eksenli politika-
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larla sekilleniyor. Dinya genelinde iktidara gelen asiri sag
partilerin gundemleriyle beslenen bu sureg, geleneksel
otoriterligin sinirlarini asan ve sivil alani sistematik bir ku-
satmayla daraltan yeni bir fasizmin habercisi niteliginde.
Bu iki dinamik her zaman dogrudan birbirine baglanmasa
da, bir araya geldiklerinde toplumsal cinsiyet esitligini ve
feminist kazanimlari siyasal olarak hedef haline getiren
bir zemin yaratiyor. Bu zemin, toplumsal cinsiyet esitligi
alaninda calisan sivil toplum érgutleri (STO) acisindan yal-
nizca ideolojik bir tehdit anlamina gelmiyor; ayni zamanda
fon 6nceliklerinin degismesi, kaynaklarin askiya alinmasi
ve uluslararasi dayanisma mekanizmalarinin zayiflamasi
yoluyla érgutler Uzerinde dodrudan bir finansal kirilganlik
uretiyor. Nitekim Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Hollan-
da, Fransa, Birlesik Krallik ve isvec gibi uzun yillardir top-
lumsal cinsiyet esitligi alaninda hak temelli hibe program-
larini strduren Ulkelerin, son yillarda bu alandaki fonlarini
sistematik bicimde azalttigini ya da tamamen durdurdu-
gunu gdzlemliyoruz.

Toplumsal cinsiyet kavramini ulusal degerlere, gelenek-
sel aile yapisina ve toplumsal duzene yonelik bir ‘tehdit’
olarak gergeveleyen sdylem, son yillarda birgcok Ulkede
bilincli bir siyasi stratejiye donustu. Rusya, Macaristan ve
Polonya gibi Ulkelerde bu sdylem, yalnizca ideolojik bir
tartisma alani olarak kalmadi, toplumsal cinsiyet esitligi ve
LGBTI+ haklari alaninda calisan kisi ve kuruluslarin devlet
politikalari aracihdiyla hedef gosterilmesine ve baski alti-
na alinmasina zemin hazirladi.

Ozellikle Macaristan'da Orban ve italya'da Meloni hUkU-
metlerinde somutlasan sag populist dalga, muhafazakar
politikalar yoluyla Greme haklarini sinirlandiran ve LGBTIi+
varoluslari kriminalize eden duzenlemeleri kurumsallastir-
di. Rusya'da ‘yabanci ajan’ yasasliyla sivil toplum érgutleri-
nin kriminalize edilmesi, Polonya'da Ureme haklarina ge-
tirilen agir kisitlamalar, bu siyasetin farkli Ulkelerde aldidi

somut bigimleri ortaya koyuyor. Son yillarda bu érnekler
munferit uygulamalar olmaktan cikarak, ‘toplumsal cinsi-
yet ideolojisi' sdylemi etrafinda sekillenen ve farkli Glkeler-
de benzer araglarla uygulanan kuresel bir baski rejiminin
parcasi haline geldi.

Bu hattin kuresel 6lcekte normallesmesinde kritik esik-
lerden biri, 20 Ocak 2025'te Donald Trump'in ABD'de ye-
niden iktidara gelmesi oldu. Trump, gdreve basladigi ilk
gun yayimladigi Defending Women from Gender Ideo-

Asiricihgindan Koruma ve Federal HukUumete Biyolojik
Gergekleri Geri Getirme) baslikli baskanlik kararnamesiyle,
toplumsal cinsiyet kavramini kamusal ve kurumsal alan-
dan sistematik bicimde dislamayi hedefleyen bir sureci
baslattl. Bu adim, yalnizca sembolik bir ideolojik pozisyon
alma degil; toplumsal cinsiyet esitligi ve LGBTI+ haklar
alanindaki tum federal fonlarin askiya alinmasina uzanan
somut bir kaynak kesintisini de beraberinde getirdi.

ideolojik baski, ginimuzde artan savaslar ve gtvenlikles-
tirme (securitization) merkezli politikalariyla birlestiginde,
alanda calisan STO'ler acisindan daha derin ve yapisal bir
krize donusmeye basladi. Kamu butgelerinin savunma
sanayine ve askeri harcamalara yonelmesi, bir yandan
uluslararasi dayanisma mekanizmalarinin daralmasiyla
sonuclanirken; bir yandan da kadin ve LGBTIi+ haklari ala-
ninda c¢alisan érgutler agisindan ciddi bir kaynak daral-
masi yarattl. Bu baglamda 6zellikle Avrupa Birligi icinde
fon dnceliklerinin hizla ‘ulusal guvenlik’, ‘sinir yonetimi’ ve
‘go¢ kontrolU’ eksenine kaymasi, insan haklari ve toplum-
sal cinsiyet esitligi alanlarini fonlama hiyerarsisinde ikincil
bir konuma itti.

ABD'nin Amerika Birlesik Devletleri Uluslararasi Kalkinma
Ajansi (United States Agency for International Develop-
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ment, USAID) Uzerinden sagladigi destekleri acik bicim-
de kendi ideolojik kriterlerine baglayarak dondurmasi
ise, yalnizca ulusal bir politika degisikligi olarak kalmayip
uluslararasi dondr ekosisteminde zincirleme bir etki ya-
rattl. Outright International'in Defunding Freeedom: Im-

Yardim Kesintilerinin DUnya Capindaki LGBTIQ'lar Uze-
rindeki Etkisi) 2025 raporundaki verilere gore, kaynakla-
rin kesilmesinin, kadinlar ve LGBTIi+lar icin sagdlik, hukuki
destek, barinma ve guvenlik gibi hayati destek mekaniz-
malarinin fiilen zayiflamasi, bazi baglamlarda ise tama-
men durmasi anlamina geliyor. Kesintiler sonrasinda bu
fonlara bagimli bircok 6rgut isten ¢ikarmalara gitmek,
calismalarini dondurmak ya da tamamen durdurmak
zorunda kaldi. insan Haklari Bagiscilari Agi'nin (Human
Rights Funders Network, HRFN) 2025 tarihli Funding at

sivil alanin karsi karsiya oldugu tehlikenin boyutlarini
net bir sekilde ortaya koyuyor: Sadece U¢ dondr Ulkenin
(ABD, Almanya, Birlesik Krallik) kararlariyla, 2026'ya kadar
insan haklari fonlarinda yillik yaklasik iki milyar dolarlik
bir daralma yasanmasi beklendigini belirtiyor. Bu durum,
sivil toplum icin kuresel dlcekte siddeti giderek artan bir
finansal krizdoneminin basladigina isaret ediyor.

Dunyadaki guncel duruma, Kalkinmada Kadin Haklari
Dernedi'nin (Association for Women's Rights in Develop-
Nerede?) raporundaki venleruzermdenbakt|g|m|zda
ise, 2023'te hak karsiti yalnizca Ug buyuk kurulusun? top-
lam gelirinin, 128 Ulkede faaliyet gdsteren 1174 feminist
orgutun toplam butgesinin iki katindan fazla oldugunu
goruyoruz. Bu tablo, asilamayan ve o yuzden artik “kali-
cilasan” diye tabir edilen “bUtgesel cam tavan”in (persis-
tent budgetary glass ceiling) vahametini ortaya koyuyor.?
Bu esitsizlik, 6rgutlerin finansal surdurulebilirligi neden

surekli bir kriz hali olarak yasadigini ve bu durumu ne-
den gecici ya da istisnai degil, kalici bir kirllganlik olarak
deneyimlediklerini buyUk 6lcude acikliyor.

Bir yandan var olan kaynaklarin toplumsal cinsiyet karsiti
orgutlere aktarildigini bir yandan da daha énce hak savu-
nuculugu yapan orgutlere aktarilan fonlarin da dondu-
ruldugunu, azaltildigini ya da tamamen kesildigini goz-
lemliyoruz. ideolojik saldirilar, glvenlik merkezli butce
politikalari ve yukselen sag hukumetlerin sivil alani da-
raltan pratikleri eszamanli ilerleyerek hak savunuculari-
nin faaliyet alanlarini daraltiyor ve finansal surdurulebilir-
liklerini dogrudan tehdit ediyor. Ulkelerin dis yardimlari
azaltmasiyla birlesen bu kuresel dinamikler, hak temelli
orgutlenmeyi bir savunuculuk alaninin étesine taslyarak
dogrudan bir var olma meselesine donusturuyor. Turki-
ye'deki politik ve yasal mUdahalelerle kesistiginde ise bu
tablo daha da derinlesiyor.

2.2. Tiirkiye’deki toplumsal cinsiyet
karsitlig1 ve toplumsal miicadele tizerindeki
baski rejimi

Kuresel o6lcekte yUkselen toplumsal cinsiyet karsithgi,
Turkiye'de mevcut siyasal konjonkturle birleserek femi-
nist ve LGBTIi+ hareketler acisindan cok daha sert ve kat-
manl bir baski rejimine donusmus durumda. Bu rejim,
yalnizca belirli haklarin geri alinmasiyla sinirli kalmiyor;
kadinlarin ve LGBTIi+larin kamusal varolusunu, érgutlu
hak mucadelesini ve sivil alandaki yerini dogrudan he-
def alan butuncul bir kusatma alani yaratiyor. Toplum-
sal cinsiyet kavraminin agik¢a hedef alinmasindan Onur
YUrulyuslerine yonelik yasaklara ve 2025'te bu alanda ilk
kez verilen tutuklama kararlarina®; sézde magduriyet soy-
lemleri etrafinda 6rgutlenen erkek gruplarinin hikimet
destegiyle nafaka hakkini asindirma cabalarindani® diji-
tal mecralardaki LGBTIi+ temsillerinin sistematik bicimde
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gorunmezlestirilmesine kadar uzanan genis bir alanda
temel hak ve 6zgurlUkler sistematik olarak sinirlandiriliyor.

Bu suUre¢ ayni zamanda, 'makbul olan' ve 'makbul olma-
yan' ézneler Ureten bir sdylem Uzerinden isliyor. Kadinlar,
LGBTIi+'lar ve normatif cinsiyet rollerine uymayan bireyler;
aile merkezli, heteroseksuel ve cis-normatif toplumsal du-
zenin disinda konumlandiklari dlgude tehdit, sapma ya da
‘hayali bir disman’ (imagined enemy) olarak sunuluyor.
Bu sdylem, yalnizca belirli kimlikleri dislamakla kalmiyor,
ayni zamanda devletin korumasina layik gorulen ‘makbul’
toplumsal dzneleri yeniden tanimlayan bir siyasal cerce-
ve Uretiyor.

Kadina yénelik siddetin ve LGBTi+lara ydnelik nefret suc-
larinin cezasizlikla birlikte giderek 'siradan' hale gelmesi,
bu ideolojik ydnelimin en somut sonuglarindan biri olarak
karsimiza cikiyor. Kadinlari ve LGBTIi+lar siddetten koru-
may! taahhut eden hukuki dtzenlemelerin fiilen islevsiz-
lestirilmesi, gecmiste buyuk bedeller 6denerek kazanilmis
haklarin asindirilmasini ve geri alinmasini kolaylastiriyor.
2025 yilinin ‘Aile Y1l ilan edilmesiyle birlikte glg kazanan
‘aile kutsaldir' sdylemi, bu surecin ideolojik zeminini daha
da pekistiriyor. Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdodan’in
‘Aile ve NUfus 10 Yl kapsaminda, is hayatindan egitime,
kultur politikalarindan sehir planlamasina kadar pek gok
alanda aile merkezli politikalarin hayata gecirileceginivur-
gulamasii! ve BUyuk Aile Platformu?l2 gibi devlet politika-
siyla uyumlu yapilarin gug kazanmasi, toplumsal cinsiyet
esitligi mucadelesinin kamusal alandaki hareket alaninin
daha da daralacagina isaret ediyor.

Bu toplumsal cinsiyet karsiti sdylem ve duzenlemeler,
yalnizca bireysel haklari degil, kadin, feminist ve LGBTi+
orgutlerin(in) kamusal varligini ve faaliyet alanlarini da
dogrudan hedef aliyor. Artan idari denetimler, hukuki be-
lirsizlikler, kapatma tehditleri ve keyfi uygulamalar, 6rgut-

lerin calismalarini strekli bir baski ve glvencesizlik ortami
icinde sUrdurmesine neden oluyor. Yaptigimiz gérusmeler,
bu tehdidin gecici bir baski dalgasi olmaktan ¢ikip 6rgut-
lerin gundelik isleyisine nUfuz eden ve kalicilasma egilimi
gosteren bir baski rejimine donustugunu ortaya koyuyor.
Bir 6rglutln hem "her an kapatilacak gibi bekliyoruz", hem
de "higbir sey olmayacak gibi ¢calismaya devam ediyoruz"
demesi, bu kosullar altinda sekillenen érgutsel ruh ha-
lini carpici bicimde yansitiyor. Bu baglamda toplumsal
cinsiyet karsitligi, yalnizca ideolojik bir saldiri alani degil;
orgutlerin varhgini, sarekliligini ve kurumsal kapasitesini
dogrudan tehdit eden yapisal bir baski mekanizmasi ola-

rak karsimiza cikiyor.

Yakin gecmige kisa bir bakis:
Taglarin dogenmesi

Turkiye'de kadin ve LGBTI+ haklari mUcadelesi acisindan
2016 sonrasi donem, belirleyici bir kirilma noktasi. 1980'ler
ve 1990'lar boyunca feminist hareketin yUruttugu uzun
soluklu kampanya ve savunuculuk calismalari (6r. 'Da-
yagda Karsi YUruyus' ve Medeni Kanun degisikligi icin
yUrutulen 100.000'i askin imza kampanyasi) 2000'li yil-
larin basinda dénemin goérece reformcu siyasal iklimi ve
Avrupa Birligi Uyelik surecinin actigr kurumsal firsatlarla
kesisti. Bu kesisim, Medeni Kanun'un yenilenmesi ve Turk
Ceza Kanunu reformlari gibi énemli yasal kazanimlarin
hayata ge¢gmesini mumkun kildi. Ancak bu sureg 2016
sonrasinda, yerini yogun bir baski, gozetim ve denetim
rejimine birakti. Bu kirilmalar, yalnizca politik kazanimlari
degdil, bu kazanimlari tastyan kurumsal ve finansal altyapi-
yida asindirdi.

Bu sUrecin en gorundr kirilma anlarindan biri, Turkiye'nin
2021de istanbul Sézlesmesi'nden cekilmesi oldu.13 Bu karar,
kadina yonelik siddetle mUcadeledeki hukuki cergcevenin
zayiflatilmasinin 6tesinde, toplumsal cinsiyet esitliginin

13
Kadinin Insan Haklar:
Dernegi (KIH), Istanbul

Sozlesmesi Kronolojisi.
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kaldirdi.” s.10

devlet politikasi duzeyinde terk edildigini ilan eden guglu
bir siyasi mesajdi.

2016'daki darbe girisimi sonrasi donemde Kanun Huk-
munde Kararnameler (KHK'ler), olaganustu hal gerekge-
siyle yururltge konulsa da kisa strede toplumsal cinsiyet
karsiti bu ideolojik yonelimin en somut araglarindan biri
haline geldi. KHK'ler, darbe girisimiyle iliskisi bulunmayan
cok sayida STO'yU kapsayacak bicimde aracsallastirilarak
sivil alanin daraltilmasi icin kullanildi. Bu sureg ézellikle
Kartillerinde faaliyet gosteren kadin érgutlerini dogrudan
hedef aldi. Cok sayida orgut kapatilirken4, belediyelere
atanan kayyumlarin ilk icraatlarindan biri, toplumsal cin-
siyet esitligi politikalarini ve bu alandaki kurumsal yapila-
ri tasfiye etmek oldu.r®> Gorusme yaptigimiz érgutlerden
biri, bu donemi acikca “fasizmin kadin érgutlerini birebir
etkiledigi bir baski sureci” olarak tanimliyor. GUvenlik poli-
tikalari, operasyonlar, gozaltilar ve surekli idari denetimler,
orgutlerin calisma alanlarini kalici bicimmde daraltirken; hak
temelli faaliyetler, kriminalizasyon tehdidi altinda surdu-
rilmek zorunda kaliyor. Ayni politik iklim, Kurt illerinde
LGBTIi+lar acisindan derneklesmeyi zorlastirdigi icin, ini-
siyatif olarak 6rgutlenmek ¢cogu zaman bir tercih degil,
zorunluluk oluyor. Diyarbakir'da faaliyet gésteren bir femi-
nist érgutun ifadesiyle bu, bdlgeye 6zgu siyasi kosullarin
dayattigi bir “gergeklik”.

Bu baskici iklim, ilerleyen yillarda idari denetimlerin adir-
lastirilmasi, faaliyetlerin keyfi bicimde engellenmesi ve
kapatma tehditleriyle daha da derinlesti. Bu surecin en
son érneklerinden biri, Genc LGBTi+ Dernegi'ne yénelik
kapatma karariydi. Benzer sekilde Tarlabasi Toplum Mer-
kezi'ne (TTM) yénelik davalar, dogrudan LGBTI+ érgiitleri
hedef almamakla birlikte, toplumsal cinsiyet esitligi pers-
pektifiyle yurttulen meslekive hak temelli calismalarin da
siyasi mudahaleye acik hale geldigini gosterdi.

Ayni dénemde Onur YurUyusleri ve Trans Onur YUruyUs-
lerine yonelik polis mudahaleleri, kamusal alandaki va-
rolusun kriminalizasyonunun yeni bir boyuta tasindigini
ortaya koydu. Son yillarda yalnizca yurUyuslerin yasaklan-
masi degdil, etkinlik yasaklari,1é bireylerin eylem alanina
ulasmadan gozaltina alinmasi ve tutuklanmasi, bariscil
toplanma hakkinin sistematik bicimde sinirlandirildigini
gosteren 6nemli drnekler arasinda yer aldi. Bu uygulama-
lar, LGBTIi+ varolusunun kamusal géranurligund dogru-
dan hedef alan gluvenlik politikalarinin kurumsallastigi-
na isaret ediyor. Bu konuda yapilan kapsamli ¢alismalar,
Onur YuruyuUsleri baglaminda bariscil toplanma hakkinin
giderek daha genis guvenlik politikalariyla sinirlandirildi-
gini ve mudahale bigcimlerinin 6nleyici nitelik kazandigini
ortaya koyuyor?”,

Son olarak anayasa degisikligi tartismalari ve 11. Yargi Pa-
keti olarak gecen kanun teklifi kapsaminda gindeme
gelen, LGBTIi+lari dogrudan hedef alan ‘nefret yasas!’ gi-
risimleri, kamusal varolusu kriminalize eden yeni bir esige
isaret ediyor. Sadece bu alanda calisan érgutlerin dedil,
insan haklari alaninda da calisan pek cok STO’nun, siya-
si partilerin ve sendikalarin karsi ¢ciktigi'® yasa tasarisi 11.
Yargi paketinden ¢ikarildi, ancak érgutler streci yakindan
takip etmeye devam ediyor.

Bu bdélumde tartistigimiz yerel baski dinamikleri, kadin,
feminist ve LGBTI+ érgutlerin(in) yasadigi finansal surdu-
rulebilirlik krizinin yapisal bir arka plana sahip oldugunu
ortaya koyuyor. Bir sonraki bélumde, bu kriz dinamikleri-
ni finansal sUrdurdlebilirlik ekseninde detaylandiracagiz.

2.3. Politik baskidan finansal
siirdiiriilebilirlik krizine

Turkiye'de kadin, feminist ve LGBTI+ érgutlerin(in) icinde
bulundugu politik baski ortami yalnizca ifade ve 6rgut-
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lenme 6zgurlUklerini sinirlamakla kalmiyor; ayni zamanda
bu orgutlerin maddi kaynaklara erisimini, kurumsal strek-
liligini ve mucadele pratiklerini de dogrudan etkileyen cok
katmanli bir stireci beraberinde getiriyor. Onceki iki bo-
[Gmde ele aldigimiz kuresel fon dinamikleri ile TUrkiye'de
etkisi giderek daha sert hissedilen toplumsal cinsiyet kar-
sithginin, kadin, feminist ve LGBTIi+ érgutlerin gindelik ca-
lisma ve mucadele pratiklerine nasil yansidigini bu bélum-
de finansal surdurulebilirlik krizi Uzerinden tartisacadiz. Bu
cercevede finansal sUrdurulebilirligi, yalnizca dis kaynak-
lara erisim meselesi olarak degil; 6rgutlerin ofis kiralarini
odeyebilmesi, insan kaynagini koruyabilmesi ve kurumsal
hafizasini devam ettirebilmesi acisindan da ele alacagiz.

BolUum boyunca; uluslararasi fonlarin Turkiye'den giderek
cekilmesi ve fon onceliklerinin degismesi, kamu kaynak-
[ fon dagitim mekanizmalarinin bagimsiz ve hak temelli
orgutleri dislamasit®, bireysel bagdislar Uzerindeki yasal ki-
sitlamalar (6zellikle 2860 sayill Yardim Toplama Kanunu),
idari denetimlerin finansal strecler Uzerindeki yildirici et-
kisi ve kapatilma tehdidinin 6rgutlerin kaynak gelistirme
kapasitesini nasil sinirladigindan/etkilediginden bahse-
decegiz. Bu gercevede finansal surdurulebilirligi, teknik
bir kaynak gelistirme meselesi olarak degil; Turkiye'de
orgutlerin varligini strdUlrebilmesinin, ayakta kalabilme-
sinin ve mUcadele kapasitesinin temel belirleyicilerinden

biri olarak ele alacagiz.

Sononyiliginde Turkiye'de sivil toplumun genelinde goz-
lemlenen finansal daralma, kadin, feminist ve LGBTi+ 6r-
gutler agisindan ¢cok daha agir sonuglar doguruyor. Politik
baskilar, hukuki belirsizlikler ve derinlesen ekonomik kriz,
bu o6rgutlerin hem uluslararasi hem de yerel kaynaklara
erisimini ciddi bicimde zorlastiriyor. Gérusmeler, bu kosul-
lar altinda 6rgutlerin yalnizca yeni kaynaklara ulasmakta
degil; mevcut kaynaklari surdurulebilir ve dngérulebilir
bicimmde kullanmakta da zorlandigini gosteriyor.

2.3.1. 6 Subat depremleri ve sivil toplum

Turkiye'deki hak temelli 6rgutler icin son yillarin en be-
lirleyici esiklerinden biri 6 Subat 2023 depremleri oldu. 11
ili etkileyen bu yikim, toplumsal cinsiyet temelli esitsiz-
liklerin ve kadinlara ve LGBTIi+'lara yoénelik siddetin kriz
anlarinda nasil katmanlastigini géranur kildi. Devletin
mudahale mekanizmalarinin yetersiz kaldigi ilk gunler-
den itibaren sivil toplum, dzellikle de kadin, feminist ve
LGBTI+ orgutler(i), kendi asli faaliyetlerini askiya alarak
dogrudan insani yardim calismalarina yoneldi.

Bu surecte kadin ve LGBTI+ haklari alaninda calisan 6r-
gutler, bolgede ped gibi hijyen malzemelerine erisimden
mahallelerde guvenli alanlarin insasina kadar, devletin
kapsayiciliktan uzak muhahale politikalarinin biraktidi
devasa boslugu doldurdu. Bu tur 6rgutlt cabalar, afet
sonrasinda yasanan hak gasplarina karsi direng Uretir-
ken, merkezi politikalarin géz ardi ettigi, haklara erisimde
dezavantajli gruplar icin hayati bir yasam alani ve savu-
nuculuk odagi sagladi.2® Ancak bu durum, halihazirda
kisith kaynaklarla calisan érgutler icin yonetilmesi gug
cok katmanli bir yUk yaratti: Bir kismi depremzede de
olan, evlerini ve yakinlarini kaybeden sivil toplum calisan-
lari ve gonulluleri, bir yandan kendi yaslarini tutmaya ve
hayatta kalmaya calisirken, diger yandan sahada daya-
nismay! orgutlediler.

Ozellikle depremin ilk dénemlerinde, mevcut hibeler
kapsaminda yerine getirmek zorunda olduklari kati pro-
je yukumlultkleri ile sahada ortaya ¢ikan acil ihtiyaclar
arasinda sikisan orgutler, hem butce degdisiklikleri icin
gereken burokratik sureclerle hem de 'masabasi' yu-
kumlUluklerle ayni anda ugrasmak zorunda kaldi. insa-
ni yardimin gerektirdigi hiz ile dondrlerin raporlama ve
butce revizyonu prosedurleri arasindaki bu uyumsuzluk,
orgutlerin calisan maaslarini, ofis giderlerini ve temel
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kurumsal ihtiyaglarini karsilanmasini gugclestirdi. Devlet
mekanizmalarinin uzun sure tam olarak islerlik kazanama-
digive temel hizmetlerin saglanmasinda ciddi bosluklarin
olustugu bir ortamda, kadin, feminist ve LGBTIi+ érgutler(i)
sahadaki ihtiyaclara yanit vermeye devam etti. Ancak bu
rol, drgutlerin toplumsal etkisini artirirken, finansal surdu-
ralebilirlik, kurumsal kapasite ve ¢alisan refahi acisindan
yenive derinlesen krizleri de beraberinde getirdi.

Feminist Fon inisiyatifi'nin cikis noktasini da olusturan bu
sureg, deprem bolgesindeki bu direncin uluslararasi femi-
nist aglardan gelecek ‘esnek ve surdurulebilir’ kaynaklarla
desteklenmesiihtiyacini gorunudr kildi. Depremin hemen
ardindan saglanan kisa sureli acil durum fonlari, krizin si-
cakligi ve kamuoyundaki gdérunurlugu azaldikga zamanla
geri cekildi. Buna paralel olarak, ézellikle STO'lere yénelik
bireysel bagislarda da belirgin bir dusus?! yasandi. Dep-
rem surecinde bazi érgutler ¢cekirdek fon destegdi (core
funding) alabilmis olsa da, saha verilerimiz bu desteklerin
‘tek seferlik’ kalabildigini ve/ya mevcut siyasi atmosferde
yenilenmeme riski tasidigini gosteriyor. Donorlerin ‘acil
durum’yaklasimindan ¢cikmasiyla birlikte, krizin ilerleyen
asamalarinda ortaya ¢ikan yenive uzun vadeli ihtiyaclarla
fonlarin kisa vadeli ve gecici kurgusu arasindaki uyumsuz-
luk daha gérinur hale geldi.

Ote yandan bugln tim bu yapisal sinirliliklara, fon ke-
sintilerine ve agir calisma kosullarina ragmen érgutler ve
dayanisma aglari mucadeleyi surdUrmeye devam ediyor.
Dayanisma aglarini ve hareket ici is birliklerini canli tutan
orgutler ve topluluklar, birbirleriyle yakin temas iginde
alternatif ¢c6zum yollari gelistirmeye calisiyor ve kimi du-
rumlarda gonulli emekle deprem bolgesindeki calisma-
larini sUrdUrUyor. Bu tablo, hareketin dayaniklhiligini ortaya
koyarken, aynizamanda bu ¢abalarin surdurulebilir bir ze-
mine kavusabilmesiicin uzun vadeli ve esnek destek me-
kanizmalarina duyulan ihtiyaci da acgik bicimde gosteriyor.

2.3.2. Fon kaynaklarinin daralmasi

Turkiye'de fon rejimindeki ddonusumu gorunur kilan gelis-
melerden biri,200T'den itibaren sivil toplum ¢alismalarini
destekleyen Agik Toplum Vakfr'nin 2018'de Turkiye'deki
faaliyetlerini durdurmak zorunda kalmasiydi.22 On yedi
yil boyunca STO'lere toplamda 35 milyon dolarin Gzerin-
de destek saglayan vakif, 6zellikle kadin haklari, ifade &z-
gurlugu, yerel demokrasi ve Kurt illerinde kadina yonelik
siddetle mucadele alanlarinda galisan 6rgutlericin dnemli
bir finansal destek kaynagdiydi. Ancak hukumet tarafindan
yUrutulen karalama kampanyalari ve giderek yogunlasan
siyasi baski ortami sonucunda vakfin Turkiye'den ¢ekilme-
si, sivil toplum agisindan belirgin bir finansal bosluk yaratti.

Benzer bicimde, TUrkiye'de sivil toplum alanini uzun yillar
destekleyen diger uluslararasi fon saglayicilar da Turki-
ye'ye yonelik hibe stratejilerini daraltti ya da sonlandirdi.
Charles Stewart Mott Foundation, Oak Foundation ve
Chrest Foundation gibi vakiflarin Turkiye'deki hibe prog-
ramlarini kademeli olarak azaltmasi, yerel demokrasi, in-
san haklari, kadin haklari ve topluluk temelli érgutlenme
alanlarinda faaliyet yuruten aktorler icin dnemli finans-
man kanallarinin zayiflamasina yol acti. Bu egilim yalnizca
Turkiye'ye 6zgu gelismelerle sinirl degildi. Donor ulkeler-
deyUkselen asiri sag politikalarin disyardim énceliklerini
yeniden sekillendirmesi, bazi fon saglayicilarin tematik
ve cografi odaklarini degistirmesi ve Turkiye'de giderek
daralan sivil alanda faaliyet yUrUtmenin zorlasmasi, bu
geri cekilme ve yeniden konumlanma sureclerini birlikte
sekillendirdi.

Sonug olarak, uluslararasi fon akisindaki bu cok katmanli
daralma, kadin, feminist ve LGBTIi+ érgutler(i) dahil olmak
Uzere hak temelli sivil toplum aktorlerinin uzun vadeli
kurumsal kapasite gelistirme olanaklarini ciddi él¢cude
sinirlandirdi. Gorustugumuz pek cok érgut, bu suregle
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birlikte alternatif hibe kanallarinin da daralmasi sonucu
kira, calisan istihdami ve temel faaliyetlerin surdarul-
mesi gibi kurumsal sureklilik agisindan kritik ihtiyaclari
karsilamakta giderek daha fazla zorlandiklarini ifade etti.
Fon kaynaklarinin daralmasi yalnizca belirli donérlerin Tur-
kiye'den cekilmesiyle sinirli kalmadi; uluslararasi fon rejimi-
nin yapisal déonUstmu de bu sureci derinlestirdi. Ozellikle
LGBTIi+ érgutler acisindan énemli bir kirilma noktasi, mul-
teci ve go¢ alanina yonelik uluslararasi fonlarin geri ¢ekil-
meye basladigi 2018 sonrasi donem oldu. Bu dénlusumun
arka planinda, 2016’'da imzalanan Turkiye-Avrupa Birligi
Mutabakati belirleyici rol oynadi. Mutabakat kapsaminda
Turkiye'ye taahhut edilen alti milyar avroluk finansmanin
blyuUk élctde proje temelli ve kisa vadeli mekanizmalar
Uzerinden aktarilmasi, fon rejiminin niteligini donusturda.
Bu surecte bazi LGBTi+ érgUtleri gé¢ alaninda yUruttukleri
calismalar araciliiyla fonlara erisim imkani bulabilmis olsa
da, bu fonlarin ¢cekilmesiyle birlikte bircok 6rgut kisa sure

icinde finansal surdurulebilirlik krizine suruklendi.

Bu yapisal donUsimuan somut érneklerinden biri, isvec'in
uluslararasi kalkinma politikalarinda yasanan yon degisimi
ve buna bagli olarak SIDA aracilidiyla saglanan desteklerin
daralmasi oldu. 2015'te ‘Feminist Dis Politika’ yaklasimiyla
toplumsal cinsiyet esitligi alanindaki hibe programlarini
genisleten isvec, 2022'de bu doktrini terk etti. Ardindan
NATO Uyelik mUzakereleri sirecinde sekillenen diplomatik
dengeler ve butce o6nceliklerinin yeniden duzenlenmesi,
2024 itibariyla bu alandaki finansal desteklerin ciddi bicim-
de daralmasina yol acti. Bu gelisme, uluslararasi kaynak-
lara erisimin ne kadar kirilgan ve konjonkturel oldugunu
bir kez daha ortaya koydu.23

Sonuc olarak, Turkiye'de kadin, feminist ve LGBTIi+ 6rgut-
lerin(in) karsi karslya oldugu finansal surdurulebilirlik kri-
zi yalnizca ulusal politik baski ortaminin bir sonucu dedgil.

Uluslararasi fon rejimindeki donusumler, donér devletlerin

degisen jeopolitik dncelikleri ve proje temelli finansman
modellerinin yayginlasmasi, bu 6rgutlerin zaten icinde
bulundugu finansal surdurulebilirlik krizini daha da de-

rinlestiriyor.

2.3.3. Bagimsiz STO’lerin baskilanmasi ve
hiikiimet giidiimlii STO’lerin konumu

Fon kaynaklarinin daralmasi yalnizca belirli uluslararasi
vakif ve dondérlerin Turkiye'den ¢ekilmesiyle sinirli kalmadi.
Ulusal fon mekanizmalarina bakildiginda da, devletin sivil
toplumu sistematik ve 6ngdrulebilir bicimde destekleyen
kurumsal bir yapliya sahip olmadigi gérultyor. Bakanliklar
ve kamu kurumlari arasinda koordinasyon eksikligi, or-
tak kriter olmamasi, her hibenin farkli ve oldukca talep-
kar standartlarla kurgulanmasi ve seffaf izleme mekaniz-
malarinin sinirhligl, kamu kaynaklarinin dagitimini hem
parcall hem de secici bir yapiya donUsturuyor24. Mevcut
uygulamalar, kamu kurumlarinin hibe dagitici rolUnun,
hak temelli savunuculuk yapan bagimsiz sivil toplum ak-
térlerinden ziyade devlet politikalariyla uyumlu calisan
yapilara yoneldigine isaret ediyor?s. Nitekim, EuroMed
Rights tarafindan hazirlanan The Rise and Impact of Go-

vil toplumu bastirmanin baska bir araci) rapor, Turkiye'de
hukumetle yakin iliskili sivil toplum aktorlerinin politika
alanina erisim ve kaynaklara ulasim agisindan énceliklen-
dirildigini, buna karsilik bagimsiz hak temelli 6rgutlerin bu
alanlardan sistematik bicimde dislandigini ortaya koyuyor.
Bu durum, literaturde siklikla ‘hUkimet gudUmlu sivil
toplum orgutleri’ (GONGO) olarak tanimlanan yapila-
rin gu¢ kazanmasiyla iliskilendiriliyor. GONGO'lar, sivil
toplum alaninda devlet politikalariyla uyumlu soylem
ve faaliyetler yUruten, kamu kaynaklarina daha kolay
erisebilen drgutlenmeler olarak ortaya cikiyor. Gorus-
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meler, bagimsiz kadin, feminist ve LGBTI+ érgutlerin(in),
hukUmet nezdinde halihazirda ‘riskli’ veya ‘tehdit’ olarak
gorulmeleri nedeniyle kamu kaynaklarinin dagitim sureg-
lerinden sistematik bicimde dislandiklarini ortaya koyuyor.

Arastirma bulgulari, bu dénusumun yalnizca finansal bir
kayip yaratmadigini, ayni zamanda badimsiz sivil toplu-
mun kamusal mesruiyetini zayiflatan dolayli bir baski me-
kanizmasi olarakisledigini gosteriyor. Son yillarda bagim-
siz hak temelli drgutlerin ‘foncu’ veya ‘dis mihrak destekli’
aktorler seklinde yaftalanip kriminalize edilmesiyle2¢ para-
lel bicimde, kamu kaynaklariyla desteklenen GONGO'larin
‘milli ve yerli sivil toplum’ kuruluslari olarak éne ¢ikarilmasi,
kadin, feminist ve LGBTIi+ érgutlerin(in) kamusal gérinur-
[G§UnU ve s6z Uretme kapasitesini zayiflatiyor.

Bu tablo, Avrupa Birligi'nin Turkiye'ye yonelik mali yar-
dimlarinda sonyillarda gézlemlenen éncelik ve uygulama
modeli degisiklikleriyle de kesisiyor. Katilim Oncesi Mali
Yardim Araci (IPA) kapsamindaki programlarin giderek
daha fazla kamu kurumlari ve merkezi uygulama meka-
nizmalari Uzerinden yUrUtulmesi, bu kaynaklarin dagiti-
mini daha rekabetgi bir yapiya donusturlyor ve bagimsiz
STO'lerin bu erisimini daha da sinirlandiriyor.

Avrupa Komisyonu belgeleri ve bagimsiz izleme ¢alisma-
larinda, Turkiye'ye yodnelik mali yardimlarda mutlak bir
azalmadan ziyade éncelik alanlarinda belirgin bir kayma
yasandigi gorultyor.27 Ozellikle 2016 sonrasi dénemde gé¢
yonetimi, sinir guvenligi ve kamu kapasitesinin guclendi-
rilmesi gibi alanlarin daha goérinur hale geldigi; demok-
ratiklesme, insan haklari ve toplumsal cinsiyet esitligi gibi
alanlarin ise goreli olarak geri planda kaldigi goézlemleni-
yor. Bu durum, AB-Turkiye iliskilerinin kriz ydnetimi ve is-
tikrar odakli bir cerceveye evrilmesiyle baglantili okunabilir.
Kadin, feminist ve LGBTI+ érgutler(i) acisindan bu tablo
iki yonlU bir etki yaratiyor: (1) dogrudan hibe kanallarinin

daralmasi ve (2) fonlarin kamu agirlikli veya blyuk olgekli
araci mekanizmalar Uzerinden dagitilmasi, kUguk ve ba-
gimsiz orgutlerin surdurulebilir finansmana erisimini zor-
lastirlyor. Bu durum, feminist ve LGBTI+ hareketlerin(in)
esnek, hizli ve bagdimsiz hareket edebilme kapasitesini de
dogrudan etkiliyor.

Sonug olarak, Turkiye'de erisilebilir kaynak havuzunun
daralmasi yalnizca ekonomik veya teknik bir finansman
sorunu degdil. Ayni zamanda sivil toplum alaninin yeniden
tanimlandigl, bagimsiz hak temelli drgutlerin kaynaklara
erisiminin sinirlandirildigr ve hukumet destekli sivil top-
lum yapilarinin guclendirildigi daha genis bir siyasal ye-
niden yapilanma surecinin pargasi olarak ortaya cikiyor.

2.3.4. 2860 Sayil1 Yardim Toplama Kanunu ve
bireysel bagislara erigsimde yapisal kisitlar

Turkiye'deki STO'lerin finansal strdurulebilirligini sinirlayan
en dnemli yapisal faktérlerden biri, bireysel bagis toplama
faaliyetleri Uzerindeki yasal kisitlamalar. 2860 sayili Yardim
Toplama Kanunu, Turkiye'de kamuya acik bicimde yardim
veya bagdis toplama faaliyetlerini dUzenleyen temel yasal
cerceveyi olusturuyor. Kanun, STO'lerin bireylerden bagis
talep ederek kampanya yUrutmesini izin prosedurine
bagliyor ve bu izinlerin buyuk élcude mulki idare amirle-
rinin takdirine birakilmasi, 6zellikle hak temelli calisan ba-
gimsiz orgutler agisindan énemli bir belirsizlik ve erisim
sorunu yaratiyor.28 Bunun dar kapsamli bir istisnasi, izin
almadan yardim toplama hakkina sahip kuruluslar.2® Uy-
gulamada bu statinun ¢ogunlukla uzun suredir faaliyet
gosteren veya devletle yakin iliskili kuruluslara tanindigi,
bagimsiz hak temelli 6rgltlerin ise bu ayricaliga erisimi-
nin son derece sinirl oldugu goéraluyor.

Kanun, orgutlerin bagis kabul etmesini tamamen ya-
saklamiyor; ancak bireylere yonelik acik bagdis ¢cagrilari,

28

5253 sayili Dernekler
Kanunw'nun 10. maddesi,
derneklerin tiiziiklerinde
belirtilen amaclar1
gu'gck]csLirnwk lizere
tiyelerinden ve diger
kisilerden bagis ve yardim
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etmek" izne tabi bir faaliyet
dtgil. Ancak \1}'g‘11|;1 mada,
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Yardim Toplama Kanunu
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buradan ulagabilirsiniz.

30


https://www.yenisafak.com/gundem/144-uyeli-dernege-8-milyon-dolar-3600853
https://www.yenisafak.com/gundem/144-uyeli-dernege-8-milyon-dolar-3600853
https://enlargement.ec.europa.eu/document/download/8010c4db-6ef8-4c85-aa06-814408921c89_en?filename=T%C3%BCrkiye%20Report%202024.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5253.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5253.pdf
https://www.siviltoplum.gov.tr/izin-almadan-yardim-toplama-hakkina-sahip-kuruluslar

31

30
TUSEV. Sivil Toplum Icin
Elverigli Ortam Izleme

Matrisi, Agustos 2025, s. 37.

kampanyalar veya kamuya dénuk yardim toplama faa-
liyetleri icin resmi izin alinmasini zorunlu kiliyor. Bu du-
rum, ozellikle genis tabanl bireysel bagis kampanyalari
yurutmek isteyen drgutler agisindan ciddi bir yapisal si-
nirlama olusturuyor.

Ozellikle 2021 yilinda yapilan yasal degisikliklerle ‘bagis’
ve ‘yardim’ kavramlarinin birbirinden ayristirilmasi, 6r-
gutler acisindan uygulamada yeni belirsizlikler yaratt.
Mevcut duzenlemeye gore drgutler yalnizca cagri yap-
maksizin kendiliginden gelen bagislarn kabul edebiliyor.
Buna karsilik sosyal medya, kampanya platformlari veya
kamuya acik etkinlikler araciligiyla bagdis cagrisi yapil-
masi cogu durumda izin prosedurune tabi tutuluyor.3©
Orgutler hesap bilgilerini kendi web sitelerinde payla-
sabilse de, sosyal medya Uzerinden bagis talep etmek
veya ¢evrimici kampanya yurutmek ciddi hukuki riskler
barindiriyor. Bu durum, 6zellikle hak temelli érgutlerin
ulusal bagisci tabani olusturma kapasitesini Gnemli 6lcu-
de sinirliyor ve finansal sUrdUrulebilirligi hibelere bagimh
hale getiren bir yapiyi guglendiriyor.

Arastirma bulgulari, bu yasal ¢cercevenin érgutler Uze-
rinde yalnizca teknik bir bUrokratik engel yaratmadigini,
aynizamanda Turkiye'de kaynak gelistirme stratejilerini
dogrudan zayiflattigini gosteriyor. Daha 6nce istanbul
Maratonu gibi kitlesel bagis kampanyalari araciligiyla
onemli gelir elde edebilen feminist érgutlerden biri, son
yillarda bagis kampanyalari icin izin alamadigini, bu ne-
denle maraton gibi etkinliklere katilamadigini ve bu-
nun érgutun finansal surdurulebilirligi agisindan ciddi
bir kisitlama yarattigini belirtiyor. Ayni érgut temisilcisi,
mevcut duzenlemeyi “resmen ‘yardim toplanmasin diye’
olusturulmus bir diuzenleme” olarak nitelendiriyor.

Kadin cinayetleri alaninda calisan bir baska 6rgut temsil-
cisinin “Benim ¢alismalarimi yurdatebilmem icin maddi

destege ihtiyacim var demem yasak” ifadesi ise, hak te-
melli drgutlerin bireysel bagdis talep etme konusundaki
sinirliliklarini garpici bicimde ortaya koyuyor. Bireysel ba-
gis cagrilarinin kisitlanmasi, 6rgutlerin toplumsal destek
tabanini genisletmesini zorlastirirken, finansal bagimsiz-
liklarini da 6nemli 6lcude zedeliyor.

LGBTI+ 6rgUtleri acisindan bagis toplama izinlerine eri-
simin fiilen daha da zor oldugu gorultyor. Gorismeler,
bircok 6rgutun izin alamadidi icin kamuya acik bagdis
c¢agrisi yapamadigini ve bu nedenle potansiyel bagdiscl
desteginden mahrum kaldigini ortaya koyuyor. Bir LG-
BTi+ érgutl bu durumu su sézlerle ifade ediyor: “iznimiz
olsa jyi olurdu, aciktan bagis isteyemiyoruz. Kampan-
yamizda agiktan bagis isteyemedik; isteseydik (ve izin
alabilseydik) daha cok bagis gelirdi.”

Yerelde faaliyet gosteren bir diger LGBTIi+ 6rgutd de si-
yasi tutumlarin belirleyici oldugunu belirterek “Yardim
toplama izni mulki amirlerin iradesine bagh oldugu ve
bize verilmedigi icin bu yontemi kullanamiyoruz. Birey-
sel bagisc¢r calismasi yurltecek kurumsal kapasitemiz
de bulunmuyor”sozleriyle, kaynak yaratma kapasitesini
sinirlayan cok katmanli engellere isaret ediyor.

LGBTi+lara hukuki ve psikososyal destek saglayan bir
orgut ise bagdis ile yardim kavramlari arasindaki sinirin
uygulamada belirsizlestigine dikkat cekiyor: “Ne bagis
ne bagis degil, arasindaki yer de ¢ok flu oldu. Bu da kay-
nak gelistirmeyi cok zorlastirdl.” Bu belirsizlik, érgutleri
yalnizca hukuki risklerle karsi karsiya getirmiyor, ayni za-
manda ne yapip ne yapamayacaklarini surekli tartmak ve
ihtiyatl davranmak zorunda birakiyor. Kanunun yarattigi
riskler gegcmiste uygulanan idari para cezalariyla da so-
mutlasiyor. Sosyal medya Uzerinden dayanisma ¢agrisi
yaptigi gerekcesiyle para cezasl alan bir feminist drgut,
sonrasinda bireysel bagis kampanyalarindan tamamen
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geliym’.

vazgectigini belirtiyor. Orgut temsilcileri, bu cezalarin
ancak feminist hareket icindeki dayanisma aglari sa-
yesinde 6denebildigini ifade ediyor. Bu durum, hukuki
kisitlamalarin yarattigi finansal risklerin, dayanisma me-
kanizmalari olmaksizin cogu 6rgut icin yonetilemez hale
geldigini gdsteriyor.

Bagis toplama faaliyetlerine getirilen kisitlamalar, alter-
natif gelir modellerini de dolayli bicimde etkiliyor. Aras-
tirma bulgulari, bircok érgutun iktisadi isletme kurma
fikrini degerlendirdigini, ancak finansal kaynak, insan
gucu ve hukuki riskler nedeniyle bu secenegdin hayata
gecirilemedigini ortaya koyuyor. Bu tablo, alternatif gelir
modellerinin mevcut politik ve ekonomik kosullar altin-
da cogu kadin, feminist ve LGBTIi+ érgut(U) icin erisilebilir
olmaktan uzak oldugunu gdsteriyor.

Sonuc olarak, Yardim Toplama Kanunu'nun yarattigi hu-
kuki belirsizlik ve izin mekanizmalari, 6rgutlerin yalnizca
finansal kaynaklara erisimini degil, ayni zamanda érgut-
sel hareket alanini da daraltiyor. izinsiz bagis toplamanin
agir idariyaptirimlarla karsilik bulmasi, drgutleriya bagis
kampanyalarindan tamamen vazge¢cmeye ya da faali-
yetlerini sUrekli hukuki risk altinda yurUtmeye zorluyor.

2.3.5. idari denetimler ve kriminalizasyon

Finansal surdurulebilirligi zayiflatan temel unsurlardan
bir digeri, idari denetim mekanizmalarinin3! érgutle-
rin yalnizca mali isleyisini degil, drgutsel faaliyet alanini
ve hareket kapasitesini de sinirlayabilmesi. Turkiye'de
STO'ler farkl kurumsal denetim mekanizmalarina tabi
tutuluyor. Dernek statUstunde faaliyet yUrUten orgutler
icisleri Bakanligr'na bagli Sivil Toplumla iliskiler Genel M-
durltgu tarafindan; vakif statUsundeki érgutler Vakiflar
Genel MUdurlugu tarafindan denetlenirken, her iki yapi
da ayrica kaymakamliklar ve valilikler gibi mulki idare

amirlerinin denetim yetkisi kapsamina girebiliyor. Bun-
larin haricinde, gorev alanina girdigi kanaatine varilirsa
diger ilgili bakanliklar ve kamu kuruluslarinin da 6rgutleri
denetlemesi mUumkun olabiliyor.

Gorusmeler, bu cok katmanli denetim yapisinin pratikte
orgutleri cezalandirma, faaliyetlerini sinirlama ve krimina-
lizasyon riskini artirma islevi gorebildigini gosteriyor. Ka-
tilimcilar, denetim mekanizmalarinin ézellikle feminist ve
LGBTIi+ érgutlerin aciklarini tespit etmeye, calismalarini
zorlastirmaya ve finansal yaptirimlar uygulamaya odakli
bicimde isletildigini ifade ediyor.

Avrupa Komisyonu'nun 2024 ve 2025 Turkiye Raporlari
bu durumu acikga teyit ed|yor Raporlar ozellikle kadin
haklari ve LGBTIi+ alaninda faaliyet gésteren STO'lerin

“sistematik idari taciz ve adli kovusturmalar”32 yoluyla
artan baskilarla karsilastigini vurguluyor. Ozellikle ulus-
lararasi hibe desteklerinden yararlanan érgutlerin hedef
gozetilerek daha sik ve yogun denetimlere maruz bira-
kildigl, Turkiye'deki genis ve muglak terér taniminin ise
adli surecler araciligiyla sivil toplum Uzerinde sistematik
bir baski aracina donusturuldugu belirtiliyor. Raporda
ayrica, bu orgutlerin maruz kaldigi damgalamanin ve
hukumet yanlisi medya eliyle Uretilen hedef gosterici
ve itibarsizlastirici sdylemlerin, s6z konusu idari ve adli
baskilarla dogrudan iliskili oldugu vurgulaniyor. Sahadaki
deneyimlerle de drtusen bu bulgular, denetimlerin siklidi
ve kapsaminin érgutlerin asli faaliyetlerini yaratmesini
zorlastirdigini; 6zellikle de politik kimligi gérinur olan
feminist ve LGBTIi+ drgutler Gzerinde sureklilik arz eden
bir baski unsuruna dénustudgunu gosteriyor.

Denetim surecleri; ‘teror finansmani’ Uzerinden veya ya-
kin zamanda gundeme gelmis ve kanunlasmamis olan
‘etkiajanligl'ile iliskilendirilerek 6rgutlere gdzdagdi vermek
icin kullaniliyor. Bu durum, érgutlerin yalnizca mali zor-

Avrupa Komisyonu,
2025 Tiirkiye Raporu,

4 Kasim 2025. 5.21.
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FATF’in 8 No’lu Tavsiye
Kararr'nin uygulanmasi
kapsaminda getirilen bu
risk siniflandirmasi, ifade
O7giirliigii Dernegi gibi

kurumlarin takibiyle

Danigtay’a tasindi. Danigtay

10. Dairesi; (1) derneklerin
hangi kriterlere gére risk
gruplarina ayrilacaginin
:lg‘lkgal belirlenmemesini,
(2) bu kriterlerin her yll
degistirilebilir olmasini

ve (3) bu belirsizligin
denetimleri keyfi hale
getirme riskini hukuki
giivenlik ve belirlilik
ilkelerine aykirt bularak
ilgili diizenlemeyi iptal etti.
Ancak goriisme yaptigimiz
orgiitlerin denetimlerde
kargilagtigr "kirmizi statii”
(yiiksek risk) ifadesinin
kullanimi, uygulamanin
fiilen siirdiigiinii gosteriyor.
Siniflandirmanin iptaline
iliskin daha detayli bilgi_\'c

buradan ulasabilirsiniz.

luklarla degil, ayni zamanda ciddi hukuki guvenlik kaygi-
lariyla da karsi karsiya kalmasina yol agiyor. Bu baskilarin
bir kismini, Turkiye'nin Financial Action Task Force (Mali
Eylem Gorev GUcU, FATF) uyum sureci kapsaminda sivil
topluma yonelik getirdigi risk siniflandirmasi olusturuyor.
Her ne kadar Danistay, orgutleri “dusuk, orta ve ylUksek
risk”33 olarak kategorize eden bu yonetmelik maddesini
sivil toplumun itirazlari sonucu iptal etmis olsa da; saha
deneyimlerimiz bu hukuki dayanagi ortadan kaldirilmis
siniflandirmanin denetimlerde fiilen bir caydirma araci
olarak kullanilmaya devam ettigini gosteriyor.

Uzun suren denetimler sirasinda dérgutlerin insan kayna-
g1, zaman ve enerji bakimindan ciddi kayiplar yasadigini;
bu durumun da finansal sUrdurulebilirlik krizini daha da
derinlestirdigini gozlemliyoruz. Gorusme yaptigimiz bazi
orgutler, dernek hesaplarina para girisi olmasinin hemen
ardindan denetim surecinin basladigini belirtti. Kurt ille-
rinde bulunan ve politik kimligi ile 6n plana ¢ikan bir der-
nek, karsilastigi bu muameleyi sdyle anlatiyor:

“Dernekler birimi diyor ki kirmizi statustndesiniz (yuk-
sek riskli kategori anlaminda). Neden yurt disindan
fon almissiniz diye soruyor. Butun dernekler aliyor. Bu-
rada esas olan politik kimligimizi gérdandr kilmamiz."

Bu taniklik, denetim sureclerinin bir bahaneye dénustu-
rulerek siyasi kimlikleri nedeniyle 6rgutlerin hedef alin-
masina ve kriminalize edilmesine zemin hazirlandigini
gosteriyor. Bir diger drnek de denetimlerin idari seffafligi
saglama gayesiyle dedil, yildirma amacli yapildigini gos-
teriyor. Denetimler cogu zaman ani bicimde gelebiliyor
ve farkli kurumlar araciligiyla es zamanli olarak yUruatu-
lebiliyor. Ote yandan yalnizca denetimlerin sikhdi degil,
2,5 ayl bulan uzunluklari ve bu surecte orgutlerin “kendi
islerimizi yapamaz hale gelme” noktasina getirilmesi de
kritik bir baska sorun olarak éne cikiyor. Benzer bir de-

netim strecinden gecen bir LGBTIi+ 6rgUity, bu strecte
psikolojik olarak da yiprandiklarini belirterek “6rguitsel ve

kisisel olarak guvenlik kaygisi yasadigimiz bir donemdi
diyerek sureci ozetledi.

2024 yilinda LGBTI+ érgutlerine icisleri Bakanhgindan
es zamanli olarak yéneltilen ve gunler suren denetleme
sureclerine dair deneyimini anlatan bir temsilci, sUrecin
detaylarini su sekilde aktard:

“Tek tek muhasebe didik didik edildi. Genel kurul ev-
raklarindan web sitesine dek, karar defteri didik didik
edildi. Uluslararasi herhangi bir is birligini bildirmemiz
beklendi. Terér finansmani kapsaminda kilif uydurul-
maya ¢alisilyor.”

Bu ornek, daha 6nce bahsettigimiz ‘kirmizi statd’ uygu-
lamasiyla da baglantili olarak, 7262 sayili Kitle imha Silah-
larinin Yayillmasinin Finansmaninin Onlenmesine iliskin
Kanun'un denetim sUreglerinde érgutleri sugla iliskilendir-
me amaciyla nasil aragsallastirilabildigini ortaya koyuyor.

Denetimlerde karsilasilan dikkat cekici érneklerden biri
de, icisleri Bakanlgi denetimi sirasinda bir érgute yonel-
tilen “neden hig¢ hibe almiyorsunuz?” sorusu oldu. De-
netimciler bu durumu suphe unsuru olarak degerlendi-
rirken, 6rgut temsilcileri hibe almamalarinin nedeninin
bilincli bir tercih degil; kaynak gelistirme konusunda ya-
sadiklari guglukler ve uygun destek bulamama oldugu-
nu ifade etti.

Oteyandan, Kurt illerindeki hak temelli 6rgUtlerin maruz
kaldigi yogun denetimler ve operasyonlar, kaynaklara
erisimde de karsilarina bir engel olarak c¢ikiyor. Kurt ille-
rinden birinde faaliyet gosteren feminist bir érgut, “yargi
tacizi” olarak tanimladiklari bu durumu sdyle acikhyor:
“[Bir fon kurumundan] red almamizin arkasinda politik
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bir tercih vardi. Yargi tacizi, bizim igin boyle bir dezavan-
taj yaratiyor.” Bu taniklik, ‘riskli’ olarak etiketlenmenin fon
saglayicilar tarafindan bir ¢esit cekinceye ve reddetme
gerekgesine donusebildigini, bunun da orgutlerde fon
verenler tarafindan ayrimciliga ugradiklari ve yalniz bira-
kildiklari hissini guclendirdigini gosteriyor.

Denetimlerin faaliyetler, uzmanlar ve katilimcilar Uzerin-
deki yansimalarina bakildiginda ise, bu suUreclerin ayni
zamanda istihbarat toplama ve taciz amach kullanilabil-
digi gozlemleniyor. Ozellikle psiko-sosyal destek alanin-
da calisan bir LGBTIi+ érgutinun yasadiklari, denetimin
sinirlarinin nasil asilabildigine dair iyi bir ornek. Denetim
sirasinda orgutun finansal verileri ve faaliyetlerinin yani
sira hassas kisisel verilere de erisiimeye calisildigi ifade
ediliyor. Denetime gelen Kisiler; psikolog faturalarindan,
ozgecmislerine (CV'lerine) kadar pek ¢ok detayli bilgi ta-
lep etmekle kalmamis, ayni zamanda danisanlarin nasil
belirlendigi gibi sorularlahizmetin icerigini de denetle-
meye calismislar. Denetciler, 6rgutun guvencesi altin-
daki danisanlarin bilgilerini ve duzenlenen etkinliklere
katilanlarin listelerini talep ettiginde, 6rgut bu bilgileri
vermeyi kararlilikla reddetmis olsa da; bu tur taleple-
rin varligi bile denetimlerin istihbarat toplama ve taciz
amach kullanilabildigine isaret eden ciddi bir hak ihlali.
Bu durum, STO'lerin yalnizca finansal kaynaklarini degil;
hizmet sunduklari kisilerle kurduklari gtven iliskisini ve
bu Kisilerin mahremiyetini korumak icin devletle karsi
karslya gelmek zorunda birakildiklarini gdsteriyor.

Bu baski ve kriminalizasyon pratiklerinin en guncel or-
neklerinden biri, 17 Mayis Dernegi Baskani Defne Glzel'e
karsi yurutulen hukuki surec. Yukarida bahsettigimiz
2024 yilindaki denetimler sonucunda, bilirkisi heyetinin
faaliyetlerin dernek tGzuguyle tamamen uyumlu oldu-
guna ve herhangi bir usulstzluk bulunmadigina dair ra-
poruna ragmen, Dernek Baskani Defne Guzel hakkinda

Ocak 2026'da hapis cezasi istemiyle dava acildi. iddia-
namede, intersekslerin kendi hikayelerini anlattigi bir
kitabin ve sergi katalogunun 'genel ahlaka aykiri' oldugu
iddia edildi. Bu sure¢ hak temelli sivil toplum faaliyetleri-
nin ve aktorlerinin nasil hukuka aykiri bicimde kriminalize
edildigini agikca gosteriyor.34

2.3.6. Kapatilma tehlikesi ve orgiitlerin yarini

Bu atmosferin yarattigi en temel endiselerden biri de ka-
patilma korkusu. Son yillarda bu korku bir ihtimal olmak-
tan ¢cikmis; Kadin Cinayetlerini Durduracagiz Platformu
(KCDP)3s, Geng LGBTI+36 Dernegi ve Tarlabasi Toplum
Merkezi (TTM)37 38 gibi 6rgutlerin kapatma davalarinda
goruldugu Uzere somut bir yargi tacizine ddénusmus du-
rumda.3®

KCDP'ye yonelik “aile mefhumunu yok saymak" ve “aile
yapisini par¢calamaya calismak” gibi iddialar Uzerinden,
"kanuna ve ahlaka aykiri faaliyet yuritmek" gerekgesiyle
2022'de kapatma davasi aciimisti. Feminist mucadelenin
kararlihdi sonucunda davanin 2023'te reddedilmesive bu
kararin 2024'te istinaf mahkemesi tarafindan onanmasi
onemli bir kazanim oldu. Ancak surec, kadin haklari ala-
ninda calisan orgutlerin her an hedef tahtasinda oldu-
gunu gosteren tarihsel bir ornek olarak kayitlara gecti.

Buna karsilik, izmir 3. Asliye Hukuk Mahkemesi'nin 11 Ara-
lik 2025'te Geng LGBTI+ Dernegdi hakkinda verdigi kapat-
ma kararl, érgutlenme 6zgurligune yonelik saldirilarin
ulastigi bir baska tehlikeli boyutu gdzler 6nune seriyor.
Mahkemenin, yillar dnce paylasilan sanatsal icerikleri
"mustehcenlik, tesvik, 6zendirme ve aile yapisina aykirilik"
gerekgesiyle degerlendirmesi ve hakkinda daha énce
kesinlesmis takipsizlik karari olan paylasimlar Gzerinden
kapatma karari vermesi; “mustehcenlik”4° gibi muglak
hukuki kavramlarin LGBTIi+ érgutlerini kriminalize etmek

34

Kaos GL, 17 Mayzs Dernegi

Bagkan: Defne Giizel e hapis
istemiyle dava agilds,
5 Subat 2026.

35

Bianet, KCDP kapatma
davast reddedildi, 13 Eyliil

2023.

36

Geng LGBTI+ Dernegi

(@genclgbti), Geng
LGBTI+ Dernegi

Kapatilds, Miicadelemizden

l',{:f{('g‘i)ut]%'( egiz, Tnsmgmm

Paylagimi, 12 Aralik 2025.

Tarlabagi Toplum Merkezi
((d?m1'Iulmsimplummcrl\’cl,iJ‘
Actklama, Instagram
paylagimi, 2 Mart 2022.
https:/fwww.instagram.com/p/

DTxWxjUiH2I/
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icin nasil aragsallastirilabildigini gosteriyor. Benzer sekil-
de TTM, 2021'de toplumsal cinsiyet esitligi odakli faali-
yetleri Uzerinden baslatilan bir karalama kampanyasinin
ardindan hedef gozetilerek acilan iki ayri davayla karsi
karsiya birakildi.4r Dernek merkezinin muhurlenmesine
ve yoneticilerine yonelik ceza yargilamalarina kadar uza-
nan bu sistematik baski sureci, bugun hala belirsizligini
koruyan bir yargi tacizi olarak devam ediyor.

Yerelde faaliyet gdsteren bir kadin 6rgutu, hem bulun-
duklariilin Dernekler MUdurlugu tarafindan hem de An-
kara merkezli denetim gecirdiklerinden bahsediyor ve
bu sureci kapatiima tehlikesi Uzerinden soyle degerlen-
diriyor:

“Devletin kadin derneklerine karsi bir tavri var, kapan-
ma gibi tehlikeler olabilir. [...] Ama simdi bir de fon bu-
lamamaktan dolayi zaten kendimizi feshetmeyi de
dusunuyorduk. [Bir fon kurumundan] o acil destegi
almasaydik, feshetmeyi ddsinmustik. Buralara su-
riklenmis oluyoruz.”

Orgutlerin paylasimlari, siyasi baskinin dogrudan kapat-
ma tehdidiyle birlestiginde, finansal sUrdurdlebilirlik kri-
zini derinlestirdigini gosteriyor. Bu durum, érgutleri kapa-
tilma ile finansal tukenmislik sonucu kendini feshetme
arasinda sikisan ikili bir cikmazla karsi karsiya birakiyor.
Politik ve burokratik baskilarla mUcadele eden 6rgutler,
surdurulebilir kaynaklara erismek icin gerekli zaman,
enerji ve insan kaynagini bulmakta zorlaniyor. Finansal
surdurulebilirlik krizinin yarattigi yogun ¢alisma temposu,
yuksek ¢alisan sirkUlasyonu ve 6rgutsel hafizayi taslyabi-
lecek deneyimli personel eksikligi, 6rgutleri politik baski
ve denetimler karsisinda daha da kirilgan hale getiriyor.

TUm bu agir tabloya ragmen, yaptigimiz gérismeler, ka-
din, feminist ve LGBTIi+ érgutlerin(in) bu kosullar altinda

dahi farkli dayanisma bicimleri ve direnc stratejileri ge-
listirdigini gésteriyor. Orgutler, mevcut durumu ‘felaket-
lestirme’ tuzagina dusmeden, riskleri gorunur kilarak
kolektif dayanisma ve alternatif kaynak arayislarini sur-
durmenin 6nemini vurguluyor.

Ozetle, Turkiye'de bu érgutlerin icinden gectigi surec,
yalnizca azalan fonlar ya da kapanan hibe programlariyla
aciklanamaz. Bu sureg; politik baski, hukuki kisitlamalar,
idari denetimler, tutuklamalar ve ekonomik krizle i¢ ice
gecen cok katmanli bir surddrdlebilirlik krizi olarak de-
gerlendirilmeli. Gorusmeler, 6rgutlerin bu kosullar altinda
yvalnizca faaliyetlerini degdil; varliklarini, emeklerini ve hem
kolektif hem kurumsal hafizalarini korumaya ¢alistigini
gosteriyor. Bu baglamda finansal surdurulebilirlik, teknik
bir kaynak gelistirme meselesi degil; Turkiye'de toplum-
sal cinsiyet esitligi ve LGBTIi+ haklari mUcadelesinin sivil
toplum ayadinin gelecegini belirleyen temel esiklerden
biri olarak éne cikiyor.
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3. Fonlarin otesinde:
Sivil alanin daralan
kaynak haritasi

Turkiye'de kadin ve LGBTIi+ haklari alaninda emek veren
orgutlerin uzun zamandir en yakici ve surekli gindem-
lerinden biri finansal sUrdurulebilirligi saglamak. Politik
baskilar, hukukun aracgsallastirilarak bir denetim meka-
nizmasina ¢evrilmesi, kayyum uygulamalari, yerel yo-
netimlerle kurulan iliskilerin kirllganhgi, ekonomik kriz
ve toplumdaki genel yoksullasma bir araya geldiginde;
orgutler Turkiye'deki kaynaklara ulasmakta ciddi zorluk-
lar yasiyor.

Bireysel bagdislar, uyelik aidatlari, iktisadi isletme gelirle-
ri ya da kucuk o6lcekli proje hibeleri; cogu 6rgut icin ne
baslangigicin ‘can suyu’ niteliginde temel bir kaynak sag-
layabiliyor ne de personel, kira ve operasyonel giderler
gibi duzenliinhtiyaclari karsilayacak strdarulebilir bir gelir
akisi yaratabiliyor. Bu nedenle bircok 6rgut, uzun vadeli
bir yol haritasi olusturmakta ve dzkaynaklarini guglen-
dirmekte zorlaniyor.

Bu cok katmanli zorluklar sarmalinda érgutlerin buyuk
bolumU, yUzUunu uluslararasi kuruluslarin sagladigi hibe-
lere donuyor; ancak bu alan da guvenli ve surdurulebilir
bir liman olmaktan uzak. Hak temelli calismalara ayri-
lan uluslararasi fonlar giderek daraliyor veya fon veren
kuruluslar Turkiye'den asamali olarak cekiliyor. Raporun

dorduncu bélimunde degdinecegimiz Uzere; kaynaklarin
azalmasinin 6tesinde, Turkiye'nin kendine 6zgu ve hizla
degisen siyasi/ekonomik atmosferini ifade etmeye alan
tanimayan kati fon basvuru kriterleri, uygulama kurallari
ve operasyonel giderlerin cogunlukla hibelerin kapsami
disinda birakilmasi, 6rgutleri kdseye sikistiran yapisal so-
runlar olarak éne cikiyor.

Mevcut sikismislik icinde dernek, vakif ve kolektifler; bir
yandan hibeler disindaki gelir kaynaklarini cesitlendir-
meye calisirken, diger yandan faaliyetlerini ve etkilerini
bUyuk 6lcide gonullli emek ve dayanisma pratikleriyle
surdurmeye gayret ediyor. Orgut ici mekanizmalarda
birbirini gdozetme ve yatay orgutlenme pratikleriyle daya-
nikhlik artirilmaya galisilsa da, zamanla profesyonel ¢calis-
ma ile gonulli emek arasindaki sinirlarin belirsizlesmesi,
bireyler Uzerinde ilave bir yuk olusturarak tukenmislige
zemin hazirlayabiliyor. Yine de tum bu zorluklara ragmen
orgutlerin insa ettigi dayanisma kulturu ve kolektif ba-
kim/dzen pratikleri, umut vadeden bir direnci mimkun
kilarken; filantropik kaynagin yalnizca maddi varliklardan
ibaret olmadigini da kanitliyor.

Bu bolumde, orgutlerin finansal surdurulebilirligi sagla-
ma ¢abalarina dair aktarimlarindan yola ¢ikarak; hibeler
disindaki gelir kaynaklarini, bu kaynaklari cesitlendir-
meye calisirken karsilastiklari yapisal engelleri ve tum
bu zorluklara ragmen gelistirdikleri hayatta kalma stra-
tejilerini ele aldik.

3.1. Bagislar, hayirseverlik kiiltiirii ve
kisitlayici yasal diizenlemeler

Bu bélumde, STO'lerin bireysel ve kurumsal badis su-
reclerinin nasil isledigini; bu kaynaklara erisimmde yasa-
nan yapisal, yasal ve toplumsal sorunlar ekseninde ele
alacagiz. Saha calismamizin en ¢arpici sonuglarindan
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biri, bireysel bagislarin hak temelli érgutler icin surdu-
ralebilir bir gelir modeli olmaktan ne kadar uzak oldugu.
Gorusulen orgutlerden yalnizca Ugu sembolik duzeyde
de olsa duzenli bagiscisi oldugunu belirtti. Orgutlerin
buyuk cogunlugu ise duzenli bireysel badisa erisemiyor.
Bu erisim sorunu tek bir nedene indirgenemeyecek ka-
dar cok katmanli: Yardim Toplama Kanunu'nun yarattigi
kampanya yapma engelleri, drgutlerin bagdis sureclerini
yonetecek insan kaynagi ve zamaninin olmamasi, de-
rinlesen ekonomik kriz ve hepsinden 6nemlisi ‘denetim’
ve ‘fislenme’ korkusunun yarattigi otosansur, bagiscilik
mekanizmasini islemez hale getiriyor.

Feminist ve LGBTIi+ érgutler, hak temelli calisan ve ba-
gimsiz dernekler kategorisinde yer almalari ve gelirleri-
nin buyuk kismini yurt disi hibelerden saglamalari ne-
deniyle, kara para aklama ve terérizmin finansmaninin
onlenmesi*2 kapsaminda yurutllen denetimlerin hedefi
haline geldi.#® Saha gdérusmeleri, ‘'yasal guvenlik’ gerek-
cesiyle bagislarin bizzat érgutler tarafindan reddedilebil-
digi carpici bir tabloyu ortaya koyuyor. Ornegin, hibelerle
ayakta durmaya calisan bir feminist 6rgut; araci kurum
Uzerinden gelen ancak bagdisci kimlik bilgileri eksik olan
bir destedi, ileride bir denetim sorunu yasamamak adi-
na iade etmek zorunda kaldigini belirtti. Benzer sekil-
de, bir LGBTI+ dernegi de génderici kimligini net olarak
tespit edemedigi yurt disi kaynakli bagislari, resmi bil-
dirim sureclerindeki belirsizlikler ve olasi hukuki riskler
nedeniyle iade ettigini aktardi. Bu 6rnekler, érgutlerin
bagdis toplama kapasitesine sahip olsalar dahi, Yardim
Toplama Kanunu'nun yarattigi burokratik engeller ve
yasal kaygilar nedeniyle bagis mekanizmalariniislevsel
kilamadiklarini gosteriyor.

Yasal mevzuatin yani sira, toplumsal krizanlarinin bagis-
cihik Uzerindeki etkisi de degisken. 6 Subat 2023 Kahra-
manmaras depremleri sonrasinda bagdislarda ciddi bir

artis yasansa da bu durum surdurulebilir bir kaynaga do-
nusemedi.#4 Gorustugumuz érgutler, deprem dénemin-
de artan afet bagisciliginin akut ddneminin gecmesiyle
yerini hizli bir ‘bagisci yorgunluguna’ biraktigini ifade etti.
Bir rgut temsilcisi bu tUkenisi, “Iis insanlarina gidiyorsu-
nuz, 'E ben oraya bu kadar, buraya bu kadar zaten bagis
yaptim, daha ne bagisi?’ diye karsiniza gelmeye basli-
yorlar hakli olarak. Biz de asil odaklanmamiz gereken
fonlara geri donmeye karar verdik” sozleriyle 6zetlerken,
bir digeri durumu “Insanlar badis yapmaktan yoruldu-
lar. Hayirseverlik damarlari bir donem kayniyor, bir sire
sonra o dalga azaliyor” seklinde tarif etti.

Deprem bdlgesindeki orgutler icin de durum farksiz.
Depremin ardindan kampanya yapmaya gerek kalmak-
sizin gelen yogun destek, zamanla yerini giderek artan bir
sessizlige biraktl. Deprem bolgesinde faaliyet yuruten bir
orgut, baslangictaki builginin hizla kesildigini ve bugun
bagdislarin toplam butce icindeki payinin ylzde bir gibi
sembolik bir orana geriledigini belirtti.

Genel tabloya baktigimizda da, bireysel bagislarin azl-
ginin en temel nedenlerden biri de potansiyel bagisci
kitlesinin ekonomik profili. OrgUtlerin dayanisma agin-
daki kisilerin de ekonomik krizden etkilenmesi, bagis
kapasitesini dusuruyor. Cogunlukla génulli emegiyle
calismalarini strdlren feminist bir érgltlin temsilcisi,
“Destekcimiz olan kadinlarin cogunun kendi ekonomik
geliri olmadigi icin buraya ayirabildikleri butce ¢cok ki-
sith” derken; bir LGBTIi+ 6rgUtl ise, kendi topluluklarinin
ekonomik istikrarsizligi nedeniyle oradan bir bagis bek-
lentisi icine girmenin ilkesel olarak da dogru olmadigini
vurguluyor.

Ekonomik zorluklara ek olarak, yerel dinamikler ve insan
kaynagi eksikligi de kurumsallasma sUreclerini zorlasti-
ran onemli engeller olarak 6ne ¢ikti. Bazi 6rgutler, bireysel
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bagisciagini yonetecek kurumsal kapasiteye sahip olma-
diklarini belirtirken; yerel 6lgekte kadin haklari alaninda
calisma yuruten bir 6rgut, bulunduklari sehirde sivil top-
luma bagdis yapma kultirinun zayif oldugunu ve “parayi
ne yapliyorlar?” sorusu etrafinda sekillenen kuskucu bir
bakis acisinin hakim oldugunu aktardi. Faaliyet gdster-
digi bolgedeki az sayidaki kadin 6rgutinden biri olan
baska bir 6rgut ise, sehirdeki varlikli ailelere ulasilsa dahi,
bu ailelerin bir kadin dernegine bagdis yapma motivas-
yonlarinin olmayabilecegini ekledi. Baska bir dernek ise
duzenli banka talimatiile bagisin gerekliligini vurgulasa-
lar da, potansiyel destekcilerin mevcut politik iklimden
oturu cekingen davrandigini ve bu yola yanasmadigini
ifade etti.

Kurumsal firmalarlailiskilerde ise kimi drgUutler nakdi ba-
Jisin 6tesine gegen alternatif modeller gelistiriyor. Kadina
yonelik siddet alaninda calisan baz 6rgutler, 6zellikle 8
Mart donemlerinde, sirketlerin kurumsal sosyal sorum-
luluk projeleri kapsaminda érgutlerin iktisadi isletmele-
rinden toplu Urdn alimi yapmasini bir kaynak yaratma
modeline donUsturudyor. Bu ydntem, bireysel bagislar-
dan daha yuUksek hacimli ve dénemsel bir gelir kalemi
olusturabiliyor.

TUm bu zorluklara ragmen, érgutler kaynak arayisinda
edilgen bir konumda degil; aksine kurumsal bagislar sz
konusu oldugunda belirleyici etik ve politik filtreler devre-

ye giriyor. iliski tek tarafl bir talep degil, karsilikli uyumun

gozetildigi bir cerceve icinde ele aliniyor. Orgutler, badis
kabul ederken fon saglayicinin gegmis uygulamalarini,
sicilini ve politik durusunu titizlikle inceliyor ve kendi ilke-
leriyle uyumlu olup olmadigi Uzerinden bir degerlendir-
me yaplyor. Bir drgut temsilcisi bu streci séyle anlatiyor:
“Silah ve sanayi firmalarindan bagis kabul etmiyoruz, on-
lari iade ettigimiz de oldu... internet taramasi yapiyoruz;
kadina yonelik taciz veya hak ihlali ile gindeme gelmis-
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se oradan bagis kabul etmemeyi ve Urdn satmamayi
tercih ediyoruz.”

Sonug olarak, bagislar bir drgut temsilcisinin ifade ettigi
gibi “duzenli bir gelir kapisi olmaktan ¢ok, acil durum-
larda devreye giren bir dayanisma mekanizmasi” islevi
goruyor. Bagislar; kira 6denemediginde, bir ceza ile kar-
silasildiginda veya acil bir ihtiya¢c dogdugunda orgutlerin
imdadina yetisen, butceyi degdil ‘hayatta kalmay!’ finanse
eden bir dayanisma pratigi olarak varligini surduruyor.

3.2. Aidat gelirleri: Potansiyel kaynaktan
sembolik ylikiimliiliige

Turkiye'de dernekler icin en temel ézkaynaklardan biri
olmasi beklenen uyelik aidatlari, sahada cogu zaman is-
levsiz, sembolik ve surdurulebilir olmayan bir mekaniz-
maya donusmus durumda. Gorustigumuz hak temelli
derneklerin buyuk cogunlugunda aidat sistemi; Uyelerin
ekonomik kosullari, politik riskler ve burokratik maliyet-
ler U¢cgeninde sikisip kalmis bir pratik olarak karsimiza
cikiyor.

Orgutlerin neredeyse tamaminda aidat miktarlari 5 TL,
20 TL veya 50 TL gibi son derece sembolik duzeylerde.
Ancak bu cuzi tutarlarin dahi duzenli toplanmasi mum-
kin olmuyor. Bunun en temel nedeni, Uye profilinin bu-
yUk bdlumanin (kadinlar, LGBTi+lar, multeciler, 6gren-
ciler vs.) derin bir ekonomik guvencesizlik icinde olmasi,
onlardan aidat talep etmenin etik olarak uygun gérul-
memesi ve mevcut ekonomik kosullarin dayanilmaz hale
gelmesi.

Pek cok orgut, duzenli geliri olmayan Uyelerinden aidat
talep etmeyi etik bulmadigini, hatta bu talebin UGyeler
Uzerinde bir baski unsuru yaratarak onlari érgutten uzak-
lastirdigini belirtiyor. Bu nedenle kimi érgutler, aidat po-

litikasi Uyeler Uzerinde bir tahakkim kurmasin ilkesiyle
hareket ederek, finansman modelini tabandan gelecek
maddi kaynagda dayandirmayi reddediyor.

Aidat sisteminin isleyememesinde bir diger yapisal en-
gel, siyasi atmosferin yarattigi caydirici etki nedeniyle
bu derneklere Uye olmanin bir guvenlik riski olarak algi-
lanmasi. ‘Uye’ sifati tasimak, potansiyel destekgiler icin
fislenme veya glvenlik sorusturmasi kaygisi yaratan bir
duruma donustu. Bu caydirici etki orgutleri de bir gesit
savunma pozisyonuna iterek, kendi guvenli alanlarini
korumak adina Uye alimlarini dondurmaya ve/ya sinir-
landirmaya zorluyor. Uye tabaninin genisleyemedigi, ak-
sine ‘guvenlik cemberi'icinde daraldigi bu yapida, aidata
dayali bir finansman modelinin olusmasi yapisal olarak
imkansizlasiyor.

Aidat toplama sureci, getirdigi gelirden cok daha buyuk
bir operasyonel ve burokratik yuk yaratiyor. Denetim-
ler ve cesitli muhasebelestirme zorunluluklari, drgutleri
-toplamak istemeseler dahi- aidat pesine dusmeye zor-
luyor. Orgutler, denetimlerde “Deviet sana soruyor, niye
aidat toplamiyorsun?” baskisini hissettiklerini,ancak bu
takibi yapacak insan kaynagina sahip olmadiklarini ifa-
de ediyor. Cogu zaman gonulli emekle yUruyen islerde,
5 liralik bir aidatin takibi, hatirlatiimasi ve muhasebeles-
tirilmesi icin harcanan emek, elde edilen gelirden daha
maliyetli hale geliyor.

Bir diger ortak nokta, aidatlarin cogu kurumda gergek
bir gelir kalemiyaratmamasi. Aidatlarin “komik rakamlar”
oldugu, cogu zaman yalnizca ilk kurulus masraflarinin
karsilanmasinda veya kucuk giderlerde ise yaradigi ifade
ediliyor. Bazi érgutler, Uyelerin imkani oldugunda kuguk
bagislarla destek verdigi, bunun aidat yerine gecen daha
esnek bir model oldugunu belirtiyor.
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Bununla birlikte, aidati maddi olmaktan cok aidiyet ve
sorumluluk agisindan dnemli bulan érgutler de var. Bu
orgutler, aidatlar Uyelik kGltUrunun bir parcasi olarak go-
rayor. Ancak bu orgutlerde dahi yUzlerce Uyeye ragmen
birikmis aidat borglari, sistemin maddi bir karsiligi olma-
digini gbsteriyor.

Sonuc olarak; kadin, feminist ve LGBTIi+ érgutler(i) icin eko-
nomik kriz, politik baski ortami ve insan kaynagi eksikligi
gibi farkl ve zorlu degiskenlerin bir aradaligi, aidat meka-
nizmasini ‘gercekgi bir gelir modeli’ olmaktan ¢ikardi. Bu
nedenle 6rgUtler ya aidati tamamen sembolik tutuyor, ya
uygulamayi sonlandiriyor ya da zorunlu aidat yerine “im-
kani olanin gonudllt katkisi” gibi daha esnek dayanisma
modellerine yoneliyor.

3.3. Iktisadi isletmeler: Alternatif gelir arayisi
ve yapisal engeller

Uluslararasi fonlardaki daralma ve bireysel bagislardaki
belirsizlik, STO'leri kendi kaynagini yaratma modeli olarak
iktisadi isletme kurmaya yoneltiyor. Ancak saha verileri,
bu modelin her 6rgut igin erisilebilir bir cézUm olmadigini;
aksine 6rgutun 6lcegine, insan kaynagina ve sermaye biri-
kimine gdre ya bir surdurulebilirlik stratejisine ya da aslla-
mayan bir yasal bariyere dénustugunu gosteriyor.

Ozellikle kurumsal kapasitesi sinirli olan ve kucuk dlcekli
bagislarla ayakta duran érgutler icin iktisadi isletme kur-
mak, finansal bir cozimden ziyade idari bir agmaz. Gegmis-
te Urun satisl veya dost kurumlarla is birlikleri Uzerinden
gelir elde edebilen 6rgutler, mevcut denetim baskisi nede-
niyle bu faaliyetlerini tamamen durdurmak zorunda kald..
Yaptigimiz gérusmeler, iktisadi isletmesi olmayan 6rgutle-
rin, yasal denetimlerde ‘ticari faaliyet' yaptiklari gerekgesiy-
le denetimde bir sorunla karsilasma ihtimaline karsi, sosyal
medyada ‘badis karsiligi urun’ ifadesini kullanmaktan dahi

cekindigini ortaya koyuyor. Bir 6rgut temsilcisi, stant ag-
mak gibi basit gelir getirici faaliyetlerin bile artik riskli hale
geldigini belirterek yasanan tikanikligi sdyle 6zetliyor:

“Iktisadi isletme acmayi istesek de bunun icin gereken
baslangi¢ sermayesine ve insan kaynagina sahip de-
giliz. Boyle bir isletme tam zamanli ¢alisana ihtiyag
duyar, ancak bu maliyeti karsilayacak gdctimuz yok.
[..] Uriin satist yaptigimiz dénemde banka aciklama-
sina ‘bagis’ yerine sehven ‘canta’ yazilmasi gibi basit
hatalar nedeniyle bile, terorin finansmani riskinden
cekinerek parayi iade etmek zorunda kaldik.”

Bu durum, érgutleri bir paradoksa hapsediyor: Surdu-
rdlebilir gelir icin iktisadi isletme gerekli, ancak iktisadi
isletmeyi kurup yonetecek finansal gl¢ ancak strduru-
lebilir bir gelirle mumkun. Sonuc olarak, yasal mevzuatin
katihgi ve hata yapma korkusu, potansiyel gelir kapilarinin
tamamen kapatilmasina yol aciyor.

Buna karsin, kurumsal hafizasi guclu ve belli bir sermaye
birikimine sahip orgutler icin iktisadi isletmeler, fon sag-
layicilarin Ulkeden ¢ekilme stratejilerine karsi bir B plani
olarak devreye giriyor. BlyUk fon verenlerin Turkiye'den
asamali ¢ikis karari aldigi bir donemde, kdklu érgutler
stratejik planlarini kaynak ¢esitlendirme Uzerine kuruyor.

Bu orgutlerigin iktisadi isletme, tisdrt veya canta satma-
nin otesinde, drgutun yillar igcinde biriktirdigi entelektuel
sermayenin (egitim modulleri, toplumsal cinsiyet semi-
nerleri vb.) dzel sektdre satilabilir bir hizmete donusturul-
mesini ifade ediyor. Daha dnce savunuculuk kapsaminda
Ucretsiz sunulan bu icerikler, artik bir gelir modeli olarak
kurgulaniyor:

“Bir proje aciimis ve parasi var diye o isi yapmak iste-
miyoruz, kaynadimiz stratejik planimiz olmali. Iktisa-
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Iktisadi isletme fikri,

finansal bir ¢ikis yolu gibi

goriinse de; agildig: takdirde

de artan maliyetler, agir
biirokratik prosediirler

ve devletin bu isletmeler
iizerinden I;urdugu sik1
denetim kiskaci, 6rgiitleri
kaynak yaratmaktan ziyade
yeni bir idari darbogaza

siiritkleme riski de tastyor.

diisletmeyi yeni bir kaynak gelistirme yontemi olarak
kurduk. Halihazirda 6zel sektorle temasimiz vardi ve
egitimleri Ucretsiz veriyorduk. Artik bu egitimleri ve
ozel icerikleri Gcretli sunuyoruz. Hedefimiz, belirli bir
tarihe kadar iktisadiisletmenin kendini donddrdr hale
gelmesi.”

iktisadi isletme kurmayi basaran érgutler icin ise sorun-
lar bitmiyor; bu kez de fon saglayicilarla yasanan ‘isletme
yonetimi’ gerilimleri basliyor. Hizmet sektoérine yonelik
bir iktisadi isletme (mutfak/restoran) kuran bir érgitin
deneyimi, dondrlerin hibe verdikleri isletmelerin en mikro
kararlarina kadar mudahale etme egiliminde oldugunu
gosteriyor. Ornek vakada, fon veren kurulusun restoranin
menusundeki porsiyon miktarlarina kadar mudahale et-
meye ¢alismasi, 6rgut tarafindan bagimsizliga bir tehdit
olarak algilaniyor. Bu durum, iktisadi isletmelerin sadece
finansal bir aragc olmadigini, ayni zamanda drgutlerin ken-
diilkeleriyle piyasa kosullari ve donor beklentileri arasinda
surekli bir muzakere yuritmek zorunda kaldigi politik bir
alan oldugunu gosteriyor.

Sonug olarak, iktisadi isletmeler sivil toplumun yasadigi
kaynak krizine bir c6zUm sunmaktan ziyade, 6rgutler ara-
sindaki kapasite farklarini gérunur kilan bir turnusol kagidi
oluyor. Bu model; kurumsal hafizasi, 6rgutsel kapasitesi ve
sosyal sermayesi guclu érgutler icin finansal bir kaynaga
donusebilirken; taban érgutleri icin yasal belirsizlikler ve
mali yetersizlikler nedeniyle henuz erisilebilir bir segenek
olmaktan uzak kaliyor.4s Orgutler, strdUrulebilirlik adina
piyasa dinamiklerine eklemlenmeye calisirken, bir yandan
da kendi varolussal zeminlerini donérlerin ve piyasanin
mudahaleci taleplerine karsi koruma mucadelesi veriyor.
Dolayisiyla iktisadiisletme kurma sUreci, sadece teknik bir
gelir gesitlendirme araci degdil, sivil toplumun ‘sirketlesme’
baskistile 'sivil kalma' direnci arasindaki hassas dengede
yurutulen bir finansal var olma stratejisi niteligi tasiyor.

3.4. Sivil toplumun goriinmeyen sermayesi:
Gonillii emek, giivencesizlik ve dayanigsma

STO'lerin finansal strdUrUlebilirliginin dntndeki engelleri
tartistigimiz onceki bélumler, saha verilerimizle birlikte
degerlendirildiginde, gorustigumuz drgutlerin ayakta
kalmasini saglayan temel gucun nakdi sermayeden cok
‘gonulltd emek’ oldugunu ortaya koyuyor. Bu érgutlerin
istisnasiztamaminda goénulltluk; sadece bir destek me-
kanizmasi dedil, érgutun operasyonel varhidini surdur-
mesini saglayan temel bir ‘gérinmeyen sermaye’ olarak
islev géruyor.

Orgutlerin insan kaynadi profiline bakildiginda, ‘profes-
yonel galisan’ ve ‘gonulld’ arasindaki sinirin ekonomik
zorunluluklar nedeniyle muglaklastigi bir tablo ortaya
cikiyor. Orgutlerin énemli bir kismi, tam zamanli calisan
istihdam edecek butceye sahip olmadidi icin ya kismi
zamanli calismaya yoneliyor ya da isleri tamamen go-
nallaler4s Gzerinden yaratuyor. Ornegin yaklasik 10 Uc-
retli calisani olan bir drgut, kaynak yetersizligi nedeniyle
calisanlarin cok buyuk bir kismini ancak kismi zamanli
istihdam edebildigini belirtirken; bir baska 6rgut durumu,
“Calisan gelse sigorta ve maas icin 30-35 bin TL ayirmak
gerekiyor, boyle bir bltcemiz yok. Biz de gonullu yapi-
yoruz, herkes isin ucundan tutuyor” sozleriyle dzetledi.

Gonulluluk, bir tercih olmanin dtesinde, projeler arasi
bosluklarda kimi 6rgltl hayatta tutan bir ‘yedek gug¢’
islevi gdruyor. Projelerin bittigi ve fon akisinin kesildigi
donemlerde, profesyonel ¢calisanlar isten ayrilmak yerine
gonullu statUsune gecgerek érgutu acik tutmaya devam
ediyor. Bu durum, sivil toplum alaninda “profesyonellik
ve gonulluluk arasindaki geciskenlik” halinin ve prekar-
yalasmanin (guvencesizlesmesinin) yapisal bir norma do-
nUstuguna goésteriyor.s” Ozellikle proje bazl fonlamanin
yarattigi istihdam belirsizliginde, profesyonel calisanlar
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ile 6rgut arasindaki bag, maas bordrosunun dtesine ge- artirirken, faaliyetlerinin surduarudlebilirligini ve niteligini

ciyor. Fon bittiginde ‘calisan’ sifati hukuken sona erse de, kisisel fedakarliklara bagimli hale getiriyor.
kisilerin hissettigi politik ve etik sorumluluk devam edi-
yor. Bu durum, profesyonellik ile gédnullUlUk arasindaki Gonullt emeginin yogunlugu, 6rgutlerin yonetim sema-
sinirlarin siliklesmesine ve ¢alisanlarin, ekonomik guven- larini da dénusturuyor. Yasal bir zorunluluk olan Yonetim
celerini kaybetseler dahi ‘davaya’ olan bagliliklari nede- Kurulu yapisi, sahadaki 6rgutlerin cogunda sembolik bir
niyle emeklerini sunmaya devam ettikleri birer ‘gonullu ‘kagit ustlU’ prosedure donusmus durumda. Gergek ka-
profesyonel'’e dontsmelerine neden oluyor. Bu tablo, ro- rar alma surecleriise calisanlarin ve ‘kemik kadro' olarak
mantize edilecek bir dzveri hikayesinden ziyade, esasen adlandirilan aktif gonulltlerin dahil oldugu yatay ve ko-
temel bir hak gaspina isaret ediyor. Bunun temelinde de, lektif mekanizmalarla yuratulUyor. Gorusulen bir érgut,
kurumsal surekliligi ve insan onuruna yakisir Ucretli is- “Yasal zorunluluk nedeniyle bir Yonetim Kurulu var ama
tihdami ikincillestiren kisa vadeli hibe politikalari yatiyor. kararlari 13 kisilik ydratme grubu alir” derken; bir bas-
ka kadin dernegdinde oldugu gibi kararlarin kolektif bir
Saha verileri, gonullu destegdinin sadece operasyonel is- grupla haftalik toplantilarda alindigi, Yonetim Kurulu’nun
lerle sinirl kalmadigini, ciddi bir ‘'uzman emegi’ transferi sadece bu kararlari deftere isledigi modeller yaygin. Bu
oldugunu da gosteriyor. Ozellikle hak temelli érgutlerde yapl, hiyerarsiyi reddeden orgutlerin drgutlenme pratik-
avukatlar, psikologlar ve sosyal hizmet uzmanlari, sahip leriyle uyumlu olsa da, ayni zamanda profesyonel kadro
olduklari profesyonel birikimi bir dayanisma pratigi ola- eksikliginin yarattigi is yukunu gonulltlerle paylasma
rak orgut calismalarina aktariyorlar. Bu durum, finansal zorunlulugundan da besleniyor.

karsihdi oldukca yuksek olan uzmanlik bilgisinin, hare-
ketin ihtiyaclaridogrultusunda ‘kolektif bir kaynaga' do- Gonulluluk ve bir arada olma hali, sadece is Uretmekle
nusmesini gonullu bir emek Uzerinden sagliyor. Bir 6rgut, ilgili degil; ayni zamanda uyelerin birbirini ‘iyilestirdigi’
35-40 Kisilik aktif gonulltd havuzunun buyuk kisminin, bir dayanisma ve bakim pratidi olarak da yasaniyor. Go-
haftanin belirli gUnleri merkeze gelerek danisan goren ristigumuz kadin kooperatiflerinde bu durum ¢ok belir-
psikologlar ve hukuki destek veren avukatlar oldugunu gin. Deprem bolgesinde faaliyet gosteren bir kooperatif,
aktardi. Benzer sekilde baska bir dernegin egitim platfor- depremde esini kaybeden ve yas surecinde olan bir Uye-
mu, 200’e yakin gonullt egitimci kadinin, binlerce kadina sini, “Onu tekrar hayata dondurmek icin her toplantiya
ulastigi devasa bir agin ydrutuculugunu ustleniyor. Bu gelmeye zorluyoruz, sosyal anlamda destekliyoruz” di-
nitelikli emek transferi, drgutlerin butgeleriyle karsilaya- yerek, orgutun bir Uretim merkezi olmanin &tesinde bir
mayacaklari bir hizmet kapasitesine ulasmalarini sagliyor. dayanisma ¢emberi oldugunu vurguladi. Benzer sekilde
Ancak bu durum, fon verenler nezdinde sivil toplumun bir kadin dernegi, avukat ve sosyal hizmet uzmanlarin-
Ucretsiz emege' surekli bir erisim oldugu yanilsamasini dan ekonomik zorluklar yasayan gonulltlerinin yol parasi
besliyor. Bir 6rgutun de vurguladigi Uzere, “Az bltceyle gibi masraflarini kendi aralarinda topladiklari dayanisma
cok fazla gonullt ¢calismasi beklenmesi”, génulluludgu butcesiyle karsiladiklarini belirtti.

bir dayanisma bicimi olmaktan ¢ikararak, hibe butce-
lerindeki aciklari kapatmak icin zorunlu bir emege do- Ancak bu yogun gonulli emedi, bazi surdurulebilirlik

nusturuyor. Bu beklenti, 6rgutlerin operasyonel yukunu risklerini de beraberinde getiriyor. Ogrenci nifusu yogun
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olan bir sehirdeki LGBTIi+ dernegdi, mezuniyet sonrasi ya-
sanan gog¢ler nedeniyle ylUksek bir gonullt sirktlasyonu
ile bas etmek zorunda kaliyor. Bu LGBTIi+ derneginde
oldugu gibi, gdnulltlerin mezuniyet sonrasi (cogu kez
glvende hissetmedidi icin) sehirden ayrilmasi, 6rgdtidn
hafizasini ve is yapma kapasitesini surekli sifirlayan bir
dongu yaratiyor. Ayrica, tum yukun ‘kemik kadro'yu olus-
turan 5-6 kisinin omuzlarina binmesi, hem tukenmislik
riskini artiryor hem de kurumsal surekliligi zorluyor.

Sonug olarak, sivil toplumun gérinmeyen sermayesi
olan gonullt emek, bir yandan érgutlerin gok kisith but-
celerle fark yaratan isler basarmasini saglarken, diger
yandan kurumsallasma ve profesyonellesmenin dndnde-
kiyapisal engeller karsisinda érgutlerin varligini ve galis-
malarini surddrmesini saglayan bir ikame mekanizmasi
islevi géruyor. Orgutler, dayanisma ve muicadele ruhuyla
ayakta kalsa da, bu durum surdurulebilir bir model ol-
maktan ¢ok, krizlere karsi gelistirilmis bir direng stratejisi
olarak okunmal.
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4. Hibe iligkilerinin
dinamikleri: Yapisal
zorluklar ve acmazlar

Bu boélumde érgutlerin hibe verenlerle kurduklari ya da ku-
ramadiklari iliskinin dogasina odaklanacagdiz. Saha gorus-
meleri, bu iliskinin sadece proje yazma ve raporlamadan
ibaret olmadigini; aksine dérgutlerin gundelik pratiklerini
sekillendiren, duygusal emek talep eden ve surekli muza-
kere gerektiren politik bir alan oldugunu gosteriyor. Ancak
bu muUzakere alani, taraflar arasinda simetrik bir ortaklik ze-
mini Uzerinde sekillenmiyor. Aksine, riskin, kirilganhgin ve
olasi bedellerin buyUk 6lgude yararlanici érgutler tarafindan

tasindigy, yapisal bir gug asimetrisine dayaniyor.

Analizimizde; butce kisitlamalarina, burokratik yukun yarat-
tugiagirhiga, fon verenlerin Turkiye'nin hizla degisen gunde-
mine ayak uyduramamasina, proje bazli hibelerin sahanin
gergeklerine yanit verememesine ve halihazirda stregelen
calismalari dislayan hibe modellerine degdinecegiz. Litera-
tdrde sivil toplumun ‘projelesmesi’ olarak tartisilan bu di-
namik, érgutlerin yalnizca galisma bicimlerini degil; hangi
politik talepleri ne 6lcude dile getirebileceklerini de dolayl
bicimde sekillendiriyor. Ote yandan, esnek yapidaki hibe
modellerinin ve/ya cekirdek hibelerin érgltlerde nasil ra-
hatlatici bir etki yaratabildigini ve uzun vadede 6rgutsel
kapasitelerine ve calismalarini nasil olumlu etkiledigini de

yine érgutlerin kendi hikayeleri Uzerinden okuyacagiz.

Hibe iliskileri yalnizca teknik ve idari bir stre¢ degil; érgutle-
rin gundelik calisma pratiklerini etkileyen ve dnemli dlcude

duygusal emek gerektiren katmanl bir iliski alani. Bu duy-

gusal emek; fon verenle iliskiyi korumak, talepleri yumusat-
mak, yanlis anlasiimalari dnlemek, gerilimleri ydnetmek ve
¢ogu zaman kendi duygularini bastirarak iliskiyi surdurulebilir
kilmak gibi gérunmez ya da normallestirilmis bir cabayi igeri-
yor. Bu anlamda duygusal emek, yalnizca iliskisel bir yan artin
degil; hibe iliskilerinin sorunsuz islemesini saglayan, ancak

resmi olarak taninmayan bir ydonetisim teknigi olarak isliyor.

Orgutler, bu strecte yasadiklari zorluklari tarif ederken en cok
karsilikli guven eksikligine vurgu yapiyor. Geleneksel hibe
modellerinin dayattigi surekli hesap verme zorunlulugu ve
sahadaki degisen ihtiyaclarin dikkate alinmamasi, kontrolcu
bir tahakkum olarak algilaniyor. Bu yaklasim, yararlanici or-
gutlerde kendilerine guvenilmedigi hissini pekistirirken, fon
vereni memnun etme ve yogun beklentilerini zamaninda
karsilama cabasi, 6érgutlerin kendi misyonlarina ve calisma-
larina odaklanmalarini zorlastiriyor. Sonug olarak, hibe veren
kurulusun kontrol odakli yaklasimi, paradoksal bir sekilde
hem yararlanici 6rgutlerde hibe verene karsi bir guvensizlik
ve belirsizlik duygusunu tetikliyor hem de hibe veren kuru-

lusun yararlaniclya olan mesafesini artiriyor.

Bu duygusal ve yapisal gerilimin arka planinda ise Turkiye'ye
6zgU daralmis bir fon ekosistemi yatiyor. Yerel kaynaklara
(belediyeler, kamu fonlari) erisimin politik nedenlerle
neredeyse imkansiz hale gelmesi, ulusal sermayeli bagimsiz
fon havuzlarinin yoklugu ve mevcut fonlarin GONGQO'lara
aktarilmasi, hak temelli &érgutleri kacinilmaz olarak

uluslararasi hibe mekanizmalarina ydnlendiriyor.

Ancak bu zorunlu yénelim, beraberinde derin bir esitsizligi
de getiriyor. Uluslararasi hibelere dogrudan erisim; ileri du-
zeyde proje yazma becerisi, yabanci dil hakimiyeti ve guclu
bir insan kaynagi gerektirdidi icin, ekosistem ‘kéklU/profes-
yonel orgutler’ ile sisteme ancak araci kurumlar Uzerinden
(alt-hibe programlari gibi) dahil olabilen ‘taban 6rgutleri’ ola-

rak ikiye ayrilyor.
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Kadin ve LGBTI+ alaninda faaliyet yUrUten érgutlerin ulasa-
bildigi mevcut fon verenleriinceledigimizde, finansal hacim
acisindan en buyUk payi uluslararasi kalkinma ajanslari ve
cok tarafli uluslararasi kuruluslar olusturuyor. Basta isvec
Uluslararasi Kalkinma isbirligi Ajansi (Swedish Internatio-
nal Development Cooperation Agency, SIDA) olmak Uze-
re Avrupa Birligi Delegasyonu ve Birlesmis Milletler Kadin
Birimi (UN Women) olmak Uzere benzer kuruluslarin yer
aldigi bu grup, yUksek butceli destekler saglasa da en agir
burokratik yuku barindiran kanal olarak 6ne gikiyor. Buna
paralel olarak, Ulkelerin diplomatik misyonlari da ozellikle
proje bazl desteklerde kritik bir rol oynuyor. isvec, Hollan-
da, Almanya, Fransa ve Kanada konsolosluklari sahadaki

orgutlerin en sik basvurdugu adresler arasinda yer aliyor.

Daha stratejik ortakliklar ve kurumsal destek arayisinda
ise uluslararasi 6zel vakiflar devreye giriyor. Heinrich Boll
ve Friedrich Ebert gibi Almanya merkezli vakiflarin yani
sira Avrupa Demokrasi Vakfi (European Endowment for
Democracy, EED), Ulusal Demokrasi Vakfi (National En-
dowment for Democracy, NED) ve Wellspring Filantropi
Fonu (Wellspring Philanthropic Fund) gibi demokrasi fon-
lari bu grubun basat aktoérleri konumunda. Kadin, feminist
ve LGBTIi+ érgutler(i) icin ise tematik ve dayanisma fonlari
adeta bir can simidi islevi goruyor. Burokrasisi daha esnek
ve hak temelliolan ILGA-Europe, Protect Defenders, Front
Line Defenders, Urgent Action Fund, Mama Cash ve Fos
Feminista gibiyapllar, bilhassa acil durum ve savunuculuk

faaliyetlerinde hayati bir kaynak sunuyor.

Dogrudan bu uluslararasi mekanizmalara erisimi olmayan
daha kucuk olcekli orgutler icin ise yerel araci kurumlar
ana arterleri olusturuyor. Uluslararasi kaynagi yerelde
dagitan bir kdpru vazifesi goren Sivil Toplumu Gelistir-
me Vakfi'nin (STGM) Birlikte Kurumsal Destek Programi,
Sivil DUsun, Etkiniz, Sivil Toplum Destek Vakfi ve Hafiza
Merkezi'nin Haklara Destek Programi gibi mekanizma-

lar, taban 6rgutlerinin sisteme dahil olabilmesiicin kritik 48
AWID, Where is the

Money?, Ekim 2025, s. 14.

bir kapi araliyor.

Bu bdlimde aktarilan deneyimler, Feminist Fon inisiyati-
fiolarak kendi hibe modelimizi ve topluluk yaklasimimizi
dogrudan sekillendirdi. Hibe veren-alan iliskisinin kontrol
degdil; guven ve dayanisma zemini Uzerinde yeniden nasil
kurgulanmasi gerektigine dair hayatiipuclarini buradaki
aktarimlardan topladik.

4.1. Bagvuru siireci: Hibelere erisimde
esitsizlik

STO'ler ile fon sadlayicilar arasindaki iliskinin ilk temas
noktasl olan basvuru surecleri, sahadaki deneyimlere
gore, bir firsat penceresinden ziyade, asilmasi gereken
karmasik bir mucadele alanina dénusmus durumda.
AWID'in .\./y/“hg.rg/:g the Money? (Para Nerede?) raporuna
gore, dunya genelinde arastirmaya katilan érgutlerin
%86'sI basvuru sureglerini erisilebilir ve gercekgi bulmaz-
ken, %63'U fon saglayicinin 6nceliklerine uymak icin ken-
di gundemini degdistirmek zorunda kaldigini belirtiyor.+8
Turkiye'deki saha verilerimiz de bu kuresel tabloyu dogd-
ruluyor. Basvuru kriterleri; kokld, kurumsallasmis ve proje
gecmisi guclu érgutler icin gorece asilabilir bir esik iken;
yeni kurulan, yerelde faaliyet gdsteren veya kaynak gelis-
tirme pratigi henuz oturmamis érgutleri daha baslangig
cizgisinde dezavantajli bir konuma yerlestiriyor.

4.1.1. Uygunluk kriterleri ve
kapasite paradoksu

Fon verenlerin yUrUtlcU kapasiteyi dlcmek adina talep
ettigi, en az birkag yil faaliyet gostermis olma, hazir poli-
tika belgeleri sunma veya kamu/STK isbirligi gibi sartlar,
ozellikle taban orgutleri icin asilmasi zor bariyerler yarati-
yor. Deprem sonrasi kurulan ve baska bir sehirde olmasi-
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na ragmen faaliyetlerini hizla afet bolgesine yonlendiren
feminist bir 6rgut, o donem hibe bulmanin gérece kolay-
lastigini; hibe verenlerin uygunluk kriterlerinde ciddi es-
neklikler tanidigini aktardi. Ancak aradan gegen Ug yila ve
devam eden ihtiyaclara ragmen fon saglayicilarin ‘norma-
le donUs' refleksine girerek eski kati uygunluk kriterlerini
yeniden devreye soktugunu aktardi.

Bu dénusum, aslinda geleneksel hibe mekanizmalarina
ickin daha derin bir yapisal paradoksu goérunur kiliyor:
Fon olmadan kurumsal kapasite gelistirilemiyor, kurum-
sal kapasite olmadan ise fona erisilemiyor. Pek ¢cok fon
veren, bir 6rgutun hibeyi yUrutebilecek kapasiteye sahip
oldugundan emin olmak igin belirli bir dizeyde kurum-
sallasma veya kurumsallasmaya yonelik bir kanit bekliyor.
Oysa ozellikle yeni kurulan érgutler, bu kurumsal kapasi-
teyi gelistirmek icin gerekli maddi kaynaklardan yoksun
olabiliyor.

Bu kisir dongu, ézellikle yeni kurulan kiguUk ve orta 6lgekli
taban érgutlerin sUrdurulebilir destek mekanizmalarinin
disinda kalmasina neden oluyor. Bir 6rgut temsilcisinin
de ifade ettigi gibi, bu déngusel ve kendi kendini yeniden
Ureten durum, dzellikle pek cok taban érgutunu uzun va-
deli ve surdurulebilir destek mekanizmalarinin disinda
birakiyor.

Benzer sekilde, bir baska érgut, fona “heveslenseler” bile
sabit gelir gibi temel kosullari saglayamadiklariigin basvu-
ru yapamadiklarini belirtirken; yereldeki bir kadin érgutd,

“Fon verenlerin talep ettigi kamu veya STK isbirligi sarti,
sahada partner bulamadigimiz igin bizim icin baydk bir
engel teskil ediyor” diyerek uygunluk kriterlerinin yerel
gerceklikle uyusmadigini vurguluyor.

"Fon verenlerin talep ettigi kamu veya
STK igbirligi sarti, sahada partner
bulamadigimig i¢in bigim i¢in buyuk
bir engel tegkil ediyor.”



“Dernegin varligint surdurmesi ve
faaliyetlerini yuritmesi i¢in fona
thtiya.cy var; bu yugden ihtiyaglarimigy
fon kuruluglarinin gagrilarina gore
belirlemek gorunda kaliyorus. Bu
durum, dernegin asil calisma alaniyla
ilgisi olmayan konularda projeler
yaegmaswna, dolayisiyla emek, para, ve
enerji israfina yol agiyor.”

4.1.2. Stratejik sapma: Misyon mu, fonun
beklentisi mi?

Basvuru sureclerinin yarattigi bir diger kritik sorun, &r-
gutlerin hibe alabilmek adina kendi stratejik dnceliklerin-
den &6dun vermek zorunda kalmasi. Kurumsallagsmasini
tamamlamis, proje yazma konusunda daha deneyimli
orgutlerin bu konuda gérece 6zerk kalabildigini gozlem-
ledik. Ornedin, uzun yillardir faaliyet gésteren feminist
bir 6rgut, “Stratejik planimiz neyse ona gére basvuruyo-
ruz, sadece parasi var diye proje yapmiyoruz” diyebiliyor.
Ancak finansal baski altindaki ve kurumsal kapasitesini
hendz gelistirememis olan bircok 6rgut icin durum farkl.
Fon kuruluslarinin odagini buyuk sehirlerden yerele ce-
virmesiyle kaynaklara erisimi gdrece kolaylasan bir 6rgut
dahi, bu avantajin beraberinde getirdigi stratejik sapma
riskine dikkat ¢cekiyor. Bélgesindeki gorunurlugu saye-
sinde fona ulasabilse de, 6rgut temsilcisi hayatta kalma
gudusuyle fonun dnceliklerine gdre hareket etme zorun-
lulugunu su sozlerle 6zetliyor:

“Bu noktada, fon kuruluslarinin motivasyonu ile derne-
gin motivasyonu arasinda ciddi bir fark ortaya cikiyor.
Dernegin varligini surddrmesi ve faaliyetlerini ydrdt-
mesi icin fona ihtiyaci var; bu yuzden ihtiyaglarimizi
fon kuruluslarinin cagrilarina gére belirlemek zorunda
kaliyoruz. Bu durum, dernegin asil calisma alaniyla ilgi-
si olmayan konularda projeler yazmasina, dolayisiyla
emek, para ve enerji israfina yol agiyor.”

Bir LGBTI+ 6rgutl ise, bu durumu bir “uyarlama stratejisi”
ile asmaya calistiklarini, fonun beklentisine gdre basvu-
ruyu “esnettiklerini” belirterek, “Fon verenler cok beyazlar,
Turkiye gercekliginden habersizler, cok fazla laf kalabaligi
istiyorlar ve gercekci olmayan talepleri oluyor. Biz de mec-
buren uyarlama yapiyoruz”ifadeleriyle sistemin yarattigi

ikiyuzlultge dikkat ¢ekiyor.
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Dolayisiyla basvuru sureclerindeki bu yapisal engeller, yal-
nizca fonlara erisimi sinirlamakla kalmiyor; édrgutlerin finan-
sal surdurulebilirliklerini, stratejik dnceliklerini belirleme ve
politik duruslarini bagimsiz bicimde koruma kapasitelerini
de dogrudan etkiliyor.

4.1.3. Teknik bariyerler: Dil, jargon ve
bagvuru belgeleri

Yurt disi kaynakli hibe basvurularinda, sorularin Turkiye'nin
politik ve toplumsal gercekliginden kopuk olmasi ve fon sag-
layicinin kendi stratejik jargonunu dayatmasi, sahadaki ihti-
yaclara dayanan guglu fikirlerin standart basvuru formlarina
yansitilamamasina neden oluyor. Bu durum, kimi érgutler
icin dil bariyeri ile de birlestiginde asilmasi zor bir duvara
donusuyor. Bir rgut, yabanci dil yeterliligi sinirli oldugu icin
proje fikirlerini tam olarak ifade edemediklerini, guclu ve ih-
tiyac odakli 6neriler gelistirmelerine ragmen salt bu teknik
yetersizlik nedeniyle olumlu sonug alamadiklarini aktardi.
Benzer sekilde yerelde kadinlarla calisan bir baska orgut,
basvuru sureclerinin basinda faaliyet ve ciktilarini tanim-
larken “proje dili denilen teknik ve burokratik dile” adapte
olmakta zorlandiklarini ifade etti. Bu 6rnekler, ‘proje yazma
dili'ne hakimiyetin, sahadaki ihtiyacin kendisinden daha

belirleyici bir kritere donustigunu gosteriyor.

Teknik uyumsuzluk yalnizca dille sinirh kalmayip, dayatilan
katl formatlarda da kendini gdsteriyor. Feminist bir 6rgut,
uluslararasi bir hibeye basvururken sunulan butge forma-
tinin son derece kati oldugunu, formatin revize edilmesine
izin verilmedigini ve bu kalemlerin érgutun gercek ihtiyac-
lanyla értismedigini belirtti. Bu deneyim, hibe alma kapa-
sitesine sahip bir érgutun, sadece basvuru sablonlarinin
uyusmazligi nedeniyle kaynaga erisemedigini gosteren car-
pict bir érnek. Orgut, bu yapisal soruna karsi “herkese uyan
genel gecer formatlar yerine, her kurumun kendi ihtiyacina
ve yerel baglamina gore sekillenen” esnek bir yaklasimin
benimsenmesi gerektigini vurgulad.

Orgutler, bu teknik bariyerleriasmak icin kendi aralarinda
bir dayanisma mekanizmasi gelistirmis durumda. BUyuk
ve deneyimli 6rgutlerin, yereldeki veya daha klcuk 6rgut-
lere proje yazimi, uygulama ve raporlama konularinda
gonullu destek verdigi (mentorluk yaptigi) érnekler mev-
cut. Ancak tum &érgutlerin ortaklastigi bir diger gézlem
su: Bu gonullt destek, sistemin yapisal eksiklerini ikame
eden gecici bir ¢ézum niteliginde kalyor. Orgutlerin, hibe
cagrilarini duzenli takip edecek ve basvuru sureclerini
yonetecek profesyonel kaynak gelistirme pozisyonlarina
intiyaci var; fakat mevcut butce kalemleri bu istihdama
izin vermiyor. Sonug olarak, kaynak gelistirme surecleri
kisa vadeli ve kirillgan bir gonulli emegine bagimli kalyor.

Ozetle; basvuru kriterleri sadece teknik bir eleme araci
degdil, kimin ‘kapasiteli’ ve ‘desteklenmeye deger’ gorul-
dugunu belirleyen politik bir esik. Bu esik, dzellikle yeni
kurulan, yerelde faaliyet gosteren, 6z drgutlenme temelli
ya da kurumsal kapasitesi sinirli 6rgutler sistematik olarak
destek mekanizmalarinin ¢eperinde birakabiliyor.

4.2. Uygulama siireci: Kagit listiindeki
planlar ve sahadaki gerceklik

4.2.1. Proje bazli hibe dongtisti ve
cekirdek fon eksikligi

Saha gorusmelerinde 6ne ¢ikan en yakici sorun, uzun
sureli cekirdek hibe eksikliginin yarattigi yuksek calisan
sirkUlasyonu. Proje bazli hibelerin genellikle 6 ila12 ay gibi
kisa sureleri kapsamasi, proje bitiminde yeni bir kaynak
bulunamadidi takdirde nitelikli calisanlarin isten ayrilma-
sina yol aciyor. Bu durum, 6rgut icinde buyuk emekle ge-
listirilen bilgi birikiminin ve uzmanlhgin kurumsallasama-
dan kaybedilmesine neden olurken, érgutlerin kurumsal
kapasitesini, yeni kaynaklara erisme ve finansal sUrdUru-
lebilirligi gUvence altina alma becerilerini de zayiflatiyor.
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“Turkiye’de su an en buyuk problem
finansal sturdurtlebilirlik. Bunun
olmadigl yerde kapasiteyi gelistiriyorsun
evet; o kisi uemanlagiyor, insan kaynagtu
yatirimt yapiyorsun ama finansal
sureklilik cogulmedikge bir anlamst
olmuyor. O guegel kapa.siteler o atlara
binip gittiler.”

Bir LGBTIi+ 6rgutd temsilcisi, finansal strdUrulebilirligin ol-
madigi bir ortamda kapasite gelistirmenin beyhude bir ¢ca-

baya donustugunu su ¢arpiclt metaforla anlatiyor:

“Turkiye'de su an en blyuk problem finansal strddrdle-
bilirlik. Bunun olmadigi yerde kapasiteyi gelistiriyorsun
evet,; o kisi uzmanlasiyor, insan kaynagdi yatirimi yapi-
yorsun ama finansal sureklilik ¢ozulmedikge bir anla-
mi olmuyor. O guzel kapasiteler o atlara binip gittiler.”

Bu ‘gidis’, sadece bir personel kaybi degil, ayni zamanda
kurumsal hafizanin silinmesi. Baska bir 6rgut temsilcisi
durumu, “Dernegin hafizasini ve deneyimini biriktirdiginiz
kisileri kaybetmenize neden oluyor” sdzleriyle 6zetlerken;
kisa vadeli dongulerin is surecglerindeki surekliligi bozdu-
gunu ve uzun vadeli bir kurum kulturu olusmasini engelle-
digini vurguluyor.

Bunun disinda, bu sureklilik saglanamadiginda yalnizca
dernegdin surdurulebilirligi tehdit altina girmiyor; ayni za-
manda bu alanda profesyonel olarak ¢alisanlarin artan gu-
vencesizligi nedeniyle alandan uzaklasma, tikenmislik ve
ekonomik kirilganlik gibi sonuglar da ortaya cikiyor. G6-
rastugumuz feminist érgutlerden bir tanesi, uzun sureli
cekirdek hibenin kuruma nefes aldirdigini; ekibin istikrarli
calisabildigini, kurumsal isleyisin glglendigini ve burokratik
surecleri daha etkili yonetebildiklerini belirtti.

Personel kaybinin étesinde, bu déngu 6rgutleri strekli bir
proje yazma ve kaynak arama telasina hapsediyor. Ancak
bu sUrecte yasanan kriz sadece bir zaman ydonetimi sorunu
degil, aynizamanda hak savunucularinin kendi haklarindan
feragat ettigi bir paradoks. Gonulluluk esasli kurulan ancak
profesyonel kadrolarinin dahi imkansizliklar nedeniyle “as-
Iinda gonudlld gibi ¢alistigini” belirten bir érgut, hibelerin
maaslari, tazminat gibi sosyal haklari, hatta yol ve yemek

giderlerini bile karsilamakta yetersiz kaldigini vurguluyor.
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“Siddet alaninda calisan birinin
kendi calisma kosullarinin da insan
haklarina uwygun olmamast, kaynak
kisutlligr nedeniyle yukun calisanin

ugerine kalmast alanda buyuk bir
ypranmaya neden oluyor.”

“Kaynak bulmaya harcadigimig
eforu sahaya versek bambaska,
bir sey ¢itkabilirdi”

Orgut temsilcisi, bu durumu séyle dzetliyor: “Siddet ala-
ninda ¢alisan birinin kendi calisma kosullarinin da insan
haklarina uygun olmamasi, kaynak kisitlihigr nedeniyle
yukun calisanin Gzerine kalmasi alanda blyudk bir yip-
ranmaya neden oluyor.”

BugUne kadar kurumsal giderlerini karsilayacak bir cekir-
dek fon alamayan érgutler, hibe alamadiklari donemler-
de masraflari ceplerinden karsiladiklarini ve bu surecte
esas odaklanmalari gereken saha calismalarindan geri
kaldiklarini belirtiyor. Bir baska temsilcinin “Kaynak bul-
maya harcadigimiz eforu sahaya versek bambaska bir
sey cikabilirdi” serzenisi de, finansal glvencesizligin ya-
rattigi bu insani ve operasyonel firsat maliyetini net bir
sekilde ortaya koyuyor.

Cekirdek fon eksikligi, drgutleri hayatta kalma gudusuyle
riskli bUyUme modellerine ve stratejik sapmalara suruk-
leyebiliyor. Kurulus misyonu haklara erisimde dezavan-
tajli gruplarla dogrudan temas, kadin ve LGBTIi+ haklari
savunuculugu olan bir 6rgut, yasadigi finansal darbogazi
asmak adina uluslararasi bir kurumla buyuk olcekli bir
ortaklda gidiyor. Bu ortaklik kisa vadede finansal rahat-
lama ve hizli bir kurumsal genisleme sagdlasa da, uzun
vadede 6rgutun temel calisma alanindan belirgin sekil-
de uzaklasmasina yol aciyor. Donérun oncelikleri dog-
rultusunda sekillenen bu sUrecte érgut, yillardir organik
bagd kurdugu tabanindan sure¢ icinde uzaklasarak insan
kaynagini ve enerjisini misyon disi alanlara kanalize edi-
yor. Bu durum, 6rgut i¢cinde derin bir stratejik sapmaya
ve bUyuk 6lcude bir misyon kaybina neden oluyor. Hibe-
nin sona ermesiyle birlikte, olusan bu suni buyuklugun
operasyonel yukunu tasilyamayan érgut ciddi bir finansal
krize surukleniyor. Sonug olarak kuculme karari alarak
bu alandan ¢ekilen érgut, bugun yeniden kendi kokleri-
ne ve asil calisma sahasina dénerek varligini surduruyor.
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Sonuc olarak, kisa vadeli ve proje bazli hibelerin yarattigi

belirsizlik sarmall, yalnizca kurumsal hafizayi zayiflatmakla
kalmiyor; ayni zamanda c¢alisanlarin guvencesizligini derin-
lestirerek orgutleri stratejik sapmalara acik hale getiriyor.
Surekli kaynak arama telasinin yarattigi operasyonel yuk,
orgutlerin asil odaklanmalari gereken saha faaliyetlerinden
ve hak savunuculugundan geri kalmalarina neden oluyor.
Buna karsin uzun sureli, esnek ve cok yilli destekler; hem
kurumsal istikrarin hem de calisan refahinin en kritik gu-

vencesi olarak 6ne ¢ikiyor.

Saha deneyimleri sunu net bir sekilde ortaya koyuyor: Or-
gutlerin kendi hedef kitleleriyle bagdlarini koruyarak, uz-
manliklarini derinlestirmeleri ve stratejik rotalarini dis
mudahalelerden bagdimsiz cizebilmeleri, ancak projelerin
Otesine gecen bu tur surdurulebilir finansman modelle-
riyle mumkun.

4.2.2. Hibelerin 6deme modelleri ve
ozkaynak yetersizligi

Raporun 6nceki bélimlerinde, kadin, feminist ve LGBTIi+
orgutlerin(in) aidat, bagdis ve iktisadi isletme gibi 6zkaynak
mekanizmalarindan buyuk 6lcide mahrum kaldigini;
bu nedenle fonlara ve hibelere bagimli hale geldigini
aktarmistik. Bu ‘dzkaynaksizlik’ durumu, hibe déngutsinde
teknik bir detay gibi gérunen ancak 6rgutler icin hayati bir
engele donlsen 6deme modelleri ile birlestiginde derin
bir krize yol aciyor.

Ozellikle hibenin son diliminin (%5-20) raporlama ve onay
sUrecinden sonra gonderilmesi ya da harcamalarin yapilip
faturalandirildiktan sonra tahsil edilmesine dayanan son-
radan 6deme modeli, nakit akisi olmayan klguk ve orta
olgekli drgutleri darbogaza suruklUyor. Bir drgut temsilcisi,
“Once projeyi bitir, para sonra gelecek" modelinin yarattigi
baskiyi; harcamalari borclanarak yapsalar dahi 6demenin

aylarca gelmemesi nedeniyle yasanan cifte sikismislik
haliyle tarif ediyor.

Ozkaynak yetersizligi, dzellikle es-finansman talep eden
AB Delegasyonu ve kamu hibelerinde daha gérunur hale
geliyor. Deprem bolgesinde gorustugumuz iki kadin koo-
peratifi de benzer bir dzkaynak yetersizliginden kaynakli
finansal zorluklar yasadiklarini ifade etti. Ticaret Bakanhgi-
nin Kooperatiflerin Desteklenmesi Programi (KOOP-DES)
kapsaminda projelerin tutarlarinin %75'inin Bakanlik¢a
karsilanmasi kooperatifleri zoka sokuyor.

Bu kooperatiflerden biri, proje onaylanana kadar gegen
surede artan doviz kurlari ve maliyetler karsisinda butge-
nin eridigini belirterek, neden uluslararasi fonlari tercih
ettiklerini su sozlerle acikladi:

“Ticaret Bakanlgi'ndan aldigimiz KOOP-DES hibesin-
de, %25'lik kismi ile KDV'yi bizim 6dememiz gerekmesi,
ekonomik kriz déneminde bizi oldukca zorladi. Proje
onaylanana kadar artan déviz kurlari nedeniyle cid-
di bir zarara ugradik. Uluslararasi fonlar ise genellikle
%100 hibe sagladigr icin artik bu tur fonlara yénelmeyi
tercih ediyoruz. Cunkl ekonomik olarak bizim kasamiz
bunlar besleyecek durumda degil maalesef.”

Temsilcinin isaret ettigi bu ‘besleyememe’ hali, sadece
proje faaliyetlerini degil; 6rgutlerin devlete karsi duzenli
olarak 6demekle yukumlU oldugu vergi ve sigorta kalem-
lerini de sekteye ugratiyor. Hibe ddemelerinin gecikmesi
veya nakit akisinin saglanamamasi, 6rgutleri yasal yapti-
rimlarla karsi karsiya birakiyor.

Nakit akisindaki bu kopukluk, sadece devlete karsi dedil,
hizmet alinan UgUncu sahislara karsi da bir guven krizine
yol acgiyor. Bir 6rgut temsilcisi, hibe programindaki 6de-
me gecikmelerinin disaridan hizmet aldiklari kisilerle kur-
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duklariiliskiyi nasil zedeledigine dikkat cekiyor. Ozellikle
rapor tasarimi, geviri veya teknik destek gibi kalemlerde
disaridan profesyonel hizmet alan érgutler, 6demeleri
zamaninda yapamadiklariicin ¢alisma arkadaslarina ve
tedarikgilerine karsi mahcup duruma dusuyor. Emegin
karsiliginl zamaninda iletememek, édrgutun yillar icinde
insa ettigi gUvene dayalli is iliskilerini sarsiyor; sivil toplu-
mun ihtiya¢ duydugu profesyonel destegdi surdurtlemez
hale getiriyor.

Orgutler, bu gibi nakit akisl sorununu asmak icin kimi
zaman yaraticl ama riskli finansal manevralar yapmak
zorunda kaliyor. Deprem bolgesinde hak temelli calisan
bir rgut, “Once siz 6deyin, biz sonra size deyecediz” di-
yen bir hibe kurumu icin gereken 2.000 Euro'luk 6n 6de-
meyi yapabilmek adina, baska bir projenin butcesinden
borc almak zorunda kaldigini aktardi. Orgit temsilcisi
bu durumu, “Bu dolambacli yollar bizi stirekli yaratici ¢o-
zUmler Gretmek zorunda birakiyor” sozleriyle, enerjilerini
savunuculuktan cok muhasebe cambazligina harcamak
zorunda kaldiklarini vurguladi.

Buna karsin, sahadaki gercekligi bilen ve guvene dayall
calisan bazi dondrlerin pesin ddeme modelleri, drgutler
icin hayati bir kolaylastirici oluyor. Ayni 6rgut, bdlgenin
dinamiklerini bilen bir fon verenin “siz harcayin, biz 6de-
yelim”yapisi yerine dogrudan pesin 8deme yapmasinin
islerini ne kadar hizlandirdigini memnuniyetle belirtti.

Sonug itibariyle, 8z kaynagdi olmayan érgutler icin sonra-
dan édeme veya es-finansman sartlari, projenin yuratul-
mesini zaman zaman imkansiz kilan yapisal bariyerlerdir.
Orgutler bu bariyerleri asmak icin borclanma, butceler
arasi kaydirma veya tedarikgilerle pazarlk gibi dolam-
bacli yollara sapmak zorunda kaliyor. Bu durum sade-
ce finansal bir teknik mesele degil; 6rgutlerin planlama
kapasitesini tuketen, guven iliskisini zedeleyen ve onlari

asli calismalarindan kopararak surekli bir kaynak arayisina
hapseden bir tukenis nedenidir.

4.2.3. Esnekligin yoklugu: Biitcenin ‘yasayan
belge’ olamamasi

Sivil toplum c¢alismalari, dogasi geregi dinamik ve degis-
ken bir zeminde yUrUtulur; ancak saha verileri fon sagd-
layicilarin esnek olmayan butgce kalemlerinin, sahanin
gercekligiyle nasil rtismedigini gosteriyor. Bir 6rgut tem-
silcisinin ifadesiyle butgenin ‘yasayan bir belge’ olarak ka-
bul edilmemesi, sahadaki acil intiyaclar ile kagit Uzerindeki
taahhutler arasinda derin bir uyumsuzluk yaratiyor.

Bu katiligin kirlldigi ender anlar, genellikle blUyUk toplum-
sal krizdonemleri. 2023 depremleri sonrasi, fon verenlerin
buyUk bir kismi 6rgutlerin faaliyetlerini ve butgelerini afet
bdlgesine kaydirmalarina izin verdi. Bu surecte orgutler
kendi stratejik planlarindan gecici olarak saparak hak te-
melli calismalardan acil mudaheleye yéneldi. Bir LGBTIi+
orgutu, bu donemi “Sadece pandemi ve deprem gibi kriz
anlarinda, ihtiyaca yonelik olarak yol haritamizin disina
ciktik. O donemdeki dondrlerimiz raporlama ve erteleme
gibi konularda esneklik gosterdiler” sdzleriyle anlattl. Bu
dénemde en rahat calisilan fon verenlerin feminist kuru-
luslar oldugunu belirten baska bir 6rgut, yasadigi dene-
yimi sdyle paylasti:

“Turkiye gibi bir yerde yasadigimiz igin bircok sey de-
gisebiliyor. Hibe aldigimiz kurum feminist bir érgut
oldugu icin deprem zamani ¢ok kolay calistik. Bize
verdikleri fonla tamamen deprem bdlgesi odakli ¢cali-
sabildik. Ne yapmak istedigimize de bu anlamda ¢ok
mudahale etmediler.”

Ancak deprem gibi olaganustu durumlar disinda, butce
kalemleri arasindaki gecis talepleri cogu zaman burokra-
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tik duvarlara carpiyor. Gorustugumuz yerel bir kadin ko-
operatifinin yasadigi deneyim, bu katiligin nasil bir saha
gercekliginden kopukluga ve kaynak israfina donustu-
Jgunu carpici bir sekilde gdsteriyor. Kooperatif, Uretim
alanindaki ¢alisan kadinlar icin hayati olan isitma siste-
mi ve dinlenme alani gibi kUgUk ama hayati bazi ihtiyag-
lariicin butge kaydirmasi talep ediyor ancak ret cevabi
aliyor. Buna karsin donor, butcenin kapatilabilmesi icin
o kalemde tanimli olan ancak 6rgutun aslinda ihtiyag
duymadigi pahali bir teknik ekipmanin alinmasini sart
kosuyor. Orgut, elektrik faturasini ddeyemeyecekleriicin
kullanamayacaklari bu makineyi, sirf “butce tutsun” diye
almak zorunda birakiliyor. “Bu sistemde yanlis giden bir
sey var” diyen 6rgut temsilcileri, gercek intiyaglarin red-
dedildigi, ihtiyac olmayan harcamalarin ise zorlandigi bir
israf dongusune isaret ediyor.

Bu ornekler, butce esnekliginin érgutler icin bir kolaylik
degil; sahadaki gercek ve degisen ihtiyacglara yanit vere-
bilmenin temel kosullarindan biri oldugunu gdsteriyor.
Esnek olmayan butce kalemleri, yalnizca 6rgutin ope-
rasyonel kabiliyetini kisitlamakla kalmiyor; ayni zamanda
sahadaki ihtiyacin duyulmadigi hiyerarsik bir iliski bigi-
mini yeniden Uretiyor.

4.2 .4 Satin alma kurallari ve
harcama prosediirleri

Hibe veren kuruluslarin butceyi ‘yasayan bir belge’ olarak
gormemesi sorunu, yalnizca kalemler arasindaki gecis-
lerde degil, satin alma ve harcama prosedurlerinin kati-
lginda da kendini gosteriyor. Gérusmeciler, “illa fatura
olacak, fis kabul edilmeyecek” veya “en az uc teklif ali-
nacak” gibi standart kurallarin, Turkiye'nin ekonomik ve
politik gercekligiyle, hele ki afet bdlgesinin yikici kosulla-
riyla taban tabana zit oldugunu vurguluyor.

Hak temelli calisan érgutler igin satin alma suregleri,
sadece mali bir islem degil, ayni zamanda bir guvenlik
meselesi. Ancak fon saglayicilarin dayattigi ‘en dusuk
fiyat' veya ‘Uc¢ teklif toplama’ zorunlulugu, risk altindaki
érgutleri savunmasiz birakiyor. Bir LGBTI+ érgutd, sa-
tin alma sureclerini “tanidik ve guvenilir” tedarikgilerle
yurdtmek zorunda olduklarini, aksi takdirde tehditlere
acik hale gelebileceklerini fon verene anlatamadiklarini
ifade etti. Bu durum, fon saglayicilarin guvenlik riskini
mesru bir butce kalemi veya gerekgesi olarak gormedi-
gini ortaya koyuyor. Ayni 6rgut bu nedenle, “en ucuz’la
degil, en guvenliolanla ¢calisabilmelerine imkan taniyan;
kendi baglamlarina dair bilgiye ve duyarlilida sahip bir
fon verenle hibe iliskisi kurmayi hayal ettiklerini paylasti.

Guvenlik kaygilari, sadece satin alma sureclerinde degil,
yine LGBTIi+ érgutlerin operasyonel maliyetlerinde de
fon verenlerin saha gercekliginden ne kadar uzak oldu-
gunu gosteren baska érneklerle de karsimiza gikiyor:

“Fon veren kurumlarin, guvenlik gibi hassas konulari
anlamamasi nemli bir sorundur. Ornedin, gtivenlik
riski nedeniyle taksi kullanmasi gereken bir kisiye

‘toplu tasima kullansin’ denmesi, sahadaki gercek-
likten ne kadar uzak olundugunu gdsterir.”

Orgutun karsilastigi bu durum, hibe verenlerin gavenlik
risklerini bir butce kalemi olarak kabul etmediklerinde,
orgutleri ve destekledikleri bireyleri ne kadar buyuk bir
tehlikeye atabilecegini gdsteren kritik bir érnek.

Harcama kurallarinin sahadaki isleyisi zorlastirdigi bir di-
ger alan ise, 6zellikle yerelde ve deprem bdlgesinde Ug
teklif toplama zorunlulugu. Deprem sonrasi kosullarda
(kimi yerlerde bugun bile) sinirli sayida isleyen dukkan
varken ug farkli tedarikci bulmak neredeyse imkansiz.
Hatay'da gorlstigumuz 6rgut temsilcisi, kagit Uzerin-
de seffaflik saglasin diye konulan bu tur prosedurlerin,
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hem insan kaynadi yetersizliginden hem de sahadaki
gerceklikten dolayi nasil katlanarak ek bir is yukune do-
NUstugunu su sézlerle aktardi:

“Kirtasiyeden malzeme alacagim ya, bin liralik malze-
me alacadim mesela. Uc tane teklif topla diyor. Yani
bunu nasil toplayayim ben? Yani bin lira icin ben kag
tane kirtasiye gezebilirim ki burada? Gezdik diyelim.
Bakiyor bu kagit ne diyor (teklif icin doldurulmasi
gereken belge), burada ne yaziyor diyor. Yani éyle bir
format var ki ne yazildigi da anlasiimiyor. Oturuyoruz,
beraber dolduruyoruz. Yani biz teklif istedik ve gon-
derdiler gibi olmuyor; bu tamamen bize ek is yuka.”

Prosedurlerin mantik sinirlarini zorladigi en ¢arpici 6rnek
ise, deprem bdlgesinde kadinlar icin yasam merkezi kur-
maya ¢alisan bir dernegin yasadigi fatura krizi. Yikimin
ortasinda esnafin dukkanlari kullanilamaz hale gelmis ve
mali sureclerin belgelendirilmesi imkansiz hale gelmis-
ken, fon saglayicinin kati fatura prosedurlerini dayatmasi,
o6rgutu saha gercekligiyle bagdasmayan, verimsiz ve ek
maliyet yaratan yontemlere itmis. Orgut, Hatay'da cali-
san ustalardan hizmet alip onlara gelir saglamak yerine,
sirf fatura kesebildigi icin Adana'dan bir kaynak ustasi
getirmek zorunda kalmis. Durumu “Burada usta yok-
muscasina oradan kaynak ustasi geldi, G¢ gun burada
otel tuttuk” diyerek anlatan érgut, burokratik kurali ye-
rine getirmek ugruna projenin butgesini nasil verimsiz
kullanmak zorunda kaldiklarini gozler dnune seriyor.

Dahasi, en basit ihtiyaglari (6rnedin cay, seker) bile fatu-
rayla belgelendiremedikleriicin alamayan 6rgut, bu tar
kUcgUk sorunlar icin fon verenle iletisime ge¢cmenin “gu-
ven sarsici” olabilecegdi endisesiyle sorunlari kendi ceple-
rinden ¢cozme yoluna gitmis. Bu durum, Avrupa merkezli
bir fonun standart harcama kurallariyla afet sahasinin
kosullarinin nasil catisabildigini anlatiyor. Deprem gibi

olaganustu kosullarda bile esnetilemeyen prosedurler
ve iliskilerin bozulmasindan ¢cekinerek temkinli yaklas-
mak kaynaklarin etkin kullanimini engelliyor.

Bu érnekler, esas isi hak savunuculugu ve/veya acil
mudahale olan érgutlerin dzellikle afet bdlgesi veya
kUguk sehirlerde sinirli segenekler arasinda yasadiklari
zorluklari ve esas islerine ayirmalari gereken zamanin
ve paranin bosa harcandigini gosteriyor.

4.3 Raporlama siireci: Hesap verebilirlik
ve gliven

Orgutlerle yaptigimiz gérismelerde, raporlama strec-
lerinde karsilastiklari zorluklari ve olumlu deneyimlerini
sorduk. Gorustugumuz tum orgutler, seffaflik ve hesap
verebilirlik agisindan raporlamanin gerekli oldugu ko-
nusunda hemfikirdi. Ancak temel sorun, raporlamanin
varligindan ziyade yéntemi ve bu suUrecin nasil isletil-
diginde dugumleniyor. icerigi strekli degisen formlar,
orantisiz prosedurler, asiri detayci revizyon talepleri
ve somut cikti/etki Uretme baskisi, raporlamayi codu
orgut icin yorucu bir sUrece dénusturuyor ve siklikla
“neden bize gluvenilmiyor?” sorusunu gundeme geti-
riyor. Dolayisiyla érgutlerin itirazi raporlamaya degil;
surecin dayandigdi iliski bicimine ve ydnetim anlayisina
odaklaniyor.

4.3.1. izleme degerlendirme: Nicel veri
dayatmasi ve sahadaki gerceklik

Hibe veren kuruluslarin ozellikle guglenme gibi uzun
vadeli ve niteliksel calismalarin etkisini somut cikti ve
sayisal veriler Uzerinden 6lgmede israrci olmasi, hem
sahadaki gerceklikle 6rtusmuyor hem de orgutler Uze-
rinde baski yaratiyor. Gorlstigumuz bir kadin érgutd,
bu durumu soyle dzetliyor:
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“Fon verenlerin surekli farkli ve 'popduler' proje konula-
ri talep etmesi zorlayici oluyor. Ayrica nitelikten ¢cok
sayiya odaklanmalari, 6rnegin ulasilan kadin sayisi-
nin 60'tan 100'e ¢cikarilmasini istemeleri lzerimizde
baski olusturuyor. [...] Sarekli revize isteniyor; ‘burayi
daha detaylandirin’ deniliyor. Bazen sayilara o kadar
takiliyorlar ki, yaptigimiz bir toplantidaki katilimci
sayisi bile cogu zaman o kurumlara yeterli gelmiyor.”

Benzer sekilde, 6z-6rgutlenme temelli bir baska drgut
de hibe basvurularindaki risk planlarina faaliyetlerde
ongorulen kisi sayisina ulasamama ihtimalini ve ge-
rekcelerini anlatmakta zorlandiklarini belirtiyor. Orgut,
hedef kitlelerinin 6zgln kosullarinin sayisal hedeflerle
uyusmadigini su sozlerle ifade ediyor:

“[..] Etkinin karsiligini size her zaman ¢ok net (sayilar-
la) gbsteremeyiz, o noktada biraz gliven iliskisine ih-
tiya¢ duyuyoruz. Ama kendi talepleri dogrultusunda
cok israrci oluyorlar. [..] Ornegin ulasmak istedigimiz
hedef kitledeki kadinlarin, faaliyete dahil olmak icin
evden cikabilmeleri bile belirli bir asama ve emek
gerektiriyor. Bu insanlarin evden ¢ikmasinin zorlu-
gunu ve katilimin neden dusuk olabilecegini strekli
actklamak zorunda kaliyoruz.”

Burada 6rgut, talep edilen raporlama bicimlerinin, or-
gutlenme sureclerinin dogasini ve hedef kitleye ulas-
manin zorluklarini gérmezden geldigini vurguluyor.
Rapor formatlarinin kurumsal isleyisin gerceklerini go-
runmez kilmasi, taraflar arasindaki guven iliskisini de
zedeliyor.

Gorustigumuz bir LGBTI+ 6rgutd temsilcisi, bazi ulus-
lararasi fonlarin ve AB hibe mekanizmalarinin sahadaki
her turlU pratik ve kazanimi élgulebilir veriye déntstur-
me talebini “epistemolojik siddet” olarak tanimliyor. Bu

geleneksel ve kati raporlama yaklasimina karsilik, son
yillarda feminist filantropi alaninda hikaye anlaticihgina
dayali alternatif raporlama bigimlerinin guclendigi ve
orgutlerce daha olumlu karsilandigi goruluyor:

“Nicel veri toplamak ve strecleri sadece sayilarla 6l¢-
mek, yaptigimiz isin etkisini ne kadar anlamli an-
latabilir bilmiyorum. Onun yerine daha nitel yon-
temlerle; birbirimize kendi hikdyemizi, 6rgutin ve
projenin hikayesini anlattigimiz, etkiyi bu anlatilar
uzerinden olgctugumuz bir raporlama bence ¢ok
daha saglikl.”

Bu yaklasimin énemi, 30 yilini doldurmus bir feminist
dérgutdn deneyimiyle de értustyor. Orgut temsilcisi,
90’1 yillarda verdikleri bir egitime katilan bir kisinin, yil-
lar sonra hayatinin bu egitimle nasil degistigini anlattigi
bir karsilasmayi aktardi. Etkinin nasil zamana yayildigini
su sozlerle aktard:

“Bizim calismalarimizin etkisi mesela uzun vadede
olculebilecek bir sey. [...] Ben bu etkiyi bir yillik rapor-
da gésteremem, o ylUzden degisiklige gidiyoruz. Bir
yandan nicel verilerle destekliyoruz ama niteli de
gostermek icin anlatiyr biraz daha hikéyelestirme-
ye calisiyoruz.”

Tum bu paylasimlar, hibe verenlerin projelerden bek-
ledigi sonuclarin, 6zellikle somut ve/ya nicel veri odakili
raporlama taleplerinin, niteliksel ve uzun vadeli etkileri
gorunmez kilabildigini gosteriyor. Bu durum, érgutlerin
calisma baglamini géz ardi eden ve emegi dlculebilir
gostergelere sikistiran bir yaklasimin ortaya ¢ikmasi-
na neden oluyor. Buna karsilik érgutler, duyulduklarini,
anlasildiklarini ve kendi calisma gerceklikleriyle kabul
edildiklerini hissettikleri iliski bicimlerinin cok daha guc-
|G ve donusturlcu etkiler yarattigini vurguluyor.
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4.3.2. Raporlamanin zorlugu ve
destek eksikligi

Orgutlerin en cok zorlandiklari ve deneyimlerinde ortak-
lastiklari bir baska alan ise, raporlama sureclerinin kati
yapisinin yuruttukleri calismalarla értismemesi ve hibe
verenlerin taleplerinin orantisiz bir is yUku yaratmasi oldu.
Bircok drgut, teknik olarak mumkun olsa da pratikte asiri
detaycl taleplerin hem zaman kaybina yol actigini hem
de kontrol altinda tutuluyormus hissi yarattigini anlatt.
Bu katilik kimizaman, yapilmis bir faaliyetin niteligini gol-
geleyerek her seyi saylya indirgeyen ve hataya yer birak-
mayan bir anlayisa donusuyor. Bir 6rgut bu durumu sdyle
ifade etti:

“Raporlama dénemlerinde kati olunmamasi cok 6nem-
li. Elbette ‘fonu istediginiz gibi harcayin’ demek Utopik
olur; raporlama, isleri dizenlemek icin iyidir. Ancak su-
rec, faaliyetlerin degistirilmesine acgik ve acil durum-
lara esnek olmall.”

Bazi érgutler icin sorun yalnizca katilik degdil, ayni zaman-
da surecin naslil yUrutulecegdine dair destek eksikligi. Her
hibe verenin farkl basvuru ve raporlama formatlari ve pro-
sedurlerinin olmasi, hem ciddi zaman kaybina yol aciyor
hem de érgutlerin her zaman gerekli finansal ve teknik
kapasiteyi saglayamamasina neden oluyor:

“Finansal raporlamanin kati olmasi seffaflik acisindan
olumlu olsa da, her kurumun farkli bir sistem bekleme-
sive bu surecte yalniz birakilmamiz (mentorluk eksikli-
gi) cok yorucu. Her seferinde yeni bir sey yaratmak ge-
rekiyor. [...] Fon veren kurum, sadece denetleyen degil,
ayni zamanda mentorluk destegi sunan bir partner
gibi davranmali. Finansal raporlama gibi karmasik
surecglerde orgutler yalniz birakilmamali. Basvuru ve
raporlama formlari, sahadaki gerceklige uygun ve
anlasilir olmali.”

TUm bu érnekler, drgUtlerin raporlamanin kendisine degil;
raporlamanin nasil kurgulandigina itiraz ettigini gosteri-
yor. Ayrintilara bogan, esnek olmayan ve yeterli destek
sunmayan yapllar raporlamayi seffaflik araci olmaktan
¢clkararak cogu zaman bir kontrol mekanizmasina donus-
tUruyor. Bu nedenle raporlama, ancak karsilikliguvene da-
yali, sahadaki gergeklikle uyumlu ve esnek bir yaklasimla
tasarlandiginda hem hibe veren hem de 6rgutigin islevsel
bir arac haline gelebiliyor.
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5.Sonuclarin
degerlendirilmesi ve
yol haritasi

5.1. Calismanin temel bulgulari: Zorluklar,
firsatlar ve ihtiyaclar

Tarkiye'nin 11 farkli ilinden 30 kadin, feminist ve LGBTIi+ 6r-
gut(ay)le yaptigimiz derinlemesine gdrusmelere ve kap-
samli masa basi arastirmasina dayanan bu fizibilite ¢a-
lismasi; siyasi, yasal, ekonomik ve filantropik baskilarin
kesisiminde faaliyet gdsteren, hareket alani ciddi bicimde
daralmis fakat bu daralmaya direncle karsilik veren bir fe-
minist ve LGBTIi+ hareketin varligina isaret ediyor. Orgutler,
olaganUstu bir uyum becerisi ve kolektif gug sergilemeye
devam ederken; surdurulebilirlikleri, yalnizca dayanisma
aglariveya gonullt emegiyle asilamayacak yapisal engel-
ler tarafindan giderek daha fazla tehdit ediliyor. Asagida
dzetledigimiz bulgular; feminist ve LGBTI+ hareketlerinin
karsi karsiya oldugu temel zorluklari, tim bu kisitlamalara
ragmen varligini strduren firsatlari ve érgutler tarafindan
aclkca dile getirilen acil ihtiyacglari bir araya getiriyor.

5.1.1. Zorluklar

1. Sivil alanin daralmasi: Orgiitsel siirdiiriilebilirlik
lizerindeki siyasi baski

Kadin, feminist ve LGBTI+ érgutler(i); artan siyasi baski,
hukuki belirsizlik ve idari tacizlerin sekillendirdigi bir or-
tamda faaliyet gosteriyor. Sikilasan denetimler, kapatilma

Sikilasan denetimler, kapatilma
tehdidi, uluslararasi fon almanin
kriminalize edilmesi, toplanti
ve gosteri yuruyusu hakkina
yoOnelik kisitlamalar ve toplumsal
cinsiyet egitligi mekanizmalarinin
agindirilmasi; en rutin orgutsel
faaliyetleri dahi siirekli bir risk
yonetimi pratigine dénistiriyor.
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tehdidi, uluslararasi fon almanin kriminalize edilmesi,
toplanti ve gdsteri yurlyusu hakkina yonelik kisitlamalar
ve toplumsal cinsiyet esitligi mekanizmalarinin asindi-
rilmasi; en rutin 6rgutsel faaliyetleri dahi surekli bir risk
yonetimi pratigine donusturlyor. Bu baskilar; érgutlerin
kaynak gelistirme, insan kaynagdini surdurebilme, stra-
tejik planlama yapma ve hedef kitleleriyle iliski kurma
kapasitelerini dogrudan sinirlandiriyor.

2. Hibe dig1 kaynak gelistirmeye yonelik
ciddi kisitlamalar

Kadin, feminist ve LGBTI+ érgutler(i), 6zellikle bireysel
bagdislar ve Uyelik aidatlari gibi hibe disindaki kaynaklari
harekete gecirme konusunda derin kisitlamalarla kar-
sI karsiya kaliyor. Bu tur fon kaynaklari genellikle daha
fazla 6zerklik ve esneklik sunsa da; mevcut yasal, siyasi
ve ekonomik kosullar altinda oldukga yetersiz kaliyor.

2860 sayili Yardim Toplama Kanunu’'nun kisitlayici bi-
cimde uygulamasi ve denetimlerin bir yildirma meka-
nizmasi olarak sikga kullanilmasi, kamuya acik bagis
kampanyalarini riskli ve cogu zaman uygulanamaz hale
getiriyor. Ayni zamanda, ‘hayirseverlik’ alanindaki hakim
egilimler de 6rgutlere yapilan bireysel bagdislari daha
da sinirhyor. Arastirmalar, bireysel bagiscilarin STO'lere
bagdis yapmaktan ziyade; halen dogrudan akrabalarina,
komsularina ve gevrelerindeki ihtiyag sahiplerine maddi
yardim yapmay! tercih ettigini gosteriyor.4® Kurumlara
duyulan guven eksikligi ve kisilere dogrudan yardimi
onceleyen kulturel-dini hayirseverlik anlayisi, kurumlar
araciliglyla bagis yapma egilimini kisithyor. Hak temelli
orgutlerin siklikla hedef gosterildigi, ‘milli ve manevi de-
gerlere tehdit’ olarak yaftalandidi ve ‘aile yapisini boz-
makla’ itham edildigi mevcut siyasi iklimde; bu egilimler,
kadin, feminist ve LGBTI+ érgutler(in) dizenli bireysel
bagdis alma olasiligini daha da zayiflatiyor.

Benzer sekilde, Uyelik temelli gelirler de sinirh bir ¢ézim
sunuyor. Dernek statusundeki érgutlerin topladigi Gyelik
aidatlari; yaygin ekonomik guvencesizlik, resmi Uyeligin
getirdigifislenme korkusu ve guvenlik temelli cekinceler
ve halihazirda marjinalize edilmis topluluklardan maddi
katki talep etmeye dair etik kaygilar nedeniyle sembolik
ve duzensiz kaliyor.

TUm bu dinamikler bir arada dusunuldtgunde; finansal
ozerklik yapisal olarak zedeleniyor ve bu durum, érgut-
lerin ekonomik, siyasi ve toplumsal coklu krizler ve/ya
anifon kesintileri karsisinda faaliyetlerini sirdUrebilmek
icin ihtiyac duydugu cesitli, istikrarli ve esnek gelir kay-
naklari gelistirmesini engelliyor.

3. Daralan fon ekosisteminde hibelere bagimlilik

Turkiye'deki kadin, feminist ve LGBTIi+ érgutler(i) icin
hibeler kurum olarak varliklarini devam ettirmelerini
saglayan baslica kaynak niteligi tasiyor. Bununla birlikte
hem TUrkiye'deki hem de uluslararasi hibe kaynaklarina
erisim giderek daha zor hale geliyor.

Kamu kaynaklari, hak temelli ¢calisan bagimsiz 6rgutleri
kaynak dagitim sureclerinden dislamaya yonelik bilingli
siyasi tercihler ve kamu kurumlarinin kendi gindem-
leriyle uyumlu ¢alisan kuruluslarn dnceleyen uygunluk
kriterleri nedeniyle blUyUk 6lcude erisilemez durumday-
ken; Turkiye merkezli vakiflar ve dernekler tarafindan
saglanan hibeler sayi ve 6l¢cek bakimindan sinirli kaliyor
ve genellikle daha buyuk, kokla érgutleri dnceleyen kri-
terler etrafinda sekilleniyor. Bu dinamikler; yeni kurulan,
kUcuk dlcekli ve taban érgutlerini sistematik olarak de-
zavantajli konuma itiyor.

Ote yandan, énceki bélimde ayrintilandinldigi Uzere,
Turkiye'de toplumsal cinsiyet esitligi alanindaki ¢calis-
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malarin strddrdlmesinde uzun suredir kritik rol oynayan
uluslararasi fon akisinda belirgin bir daralma yasaniyor.
KUresel olcekte yukselen asiri sag otoriterlesme ve yeni
fasizm pratikleri, donor énceliklerinin insani krizler ve je-
opolitik catismalar dogrultusunda yeniden sekillenmesi
ve Turkiye'de giderek daralan sivil alan, uluslararasi fon
saglayicilarin Turkiye'ye yonelik desteklerini azaltmasi ya
da sonlandirmasiyla sonuglandi. Agik Toplum Vakfi'nin
faaliyetlerini durdurmasi bu dontsimun en gorunur or-
neklerinden biri olurken, isvec'in dis yardim politikalarin-
dakiyon degisimiyle birlikte SIDA desteklerinin kademeli
olarak azalmasi ve Oak Vakfi (Oak Foundation), Mott Vakfi
(Charles Stewart Mott Foundation) ile CHREST Vakfi (CH-
REST Foundation) gibi aktorlerin Turkiye'deki hibe strate-
jilerini daraltmasi ya da sonlandirmasi kadin, feminist ve
LGBTIi+ érgutlerin(in) erisebildigi uluslararasi kaynak ha-
vuzunu 6nemli élctde daraltti . Bu gelismeler, alternatif
mekanizmalarla telafi edilemeyen bir finansman boslu-
gu yaratirken; mevcut hibelerin adirlikh olarak kisa vadeli,
proje temelli ve yUksek rekabet gerektiren yapisi 6rgutsel
guvencesizligi derinlestiriyor, uzun vadeli planlama ve or-
gutsel sUrdurulebilirligi sinirlandiriyor.

Tum bu kosullar birlikte degerlendirildiginde; hareket icin-
deki esitsizlikleri derinlestiren, daralan ve istikrarsiz bir
fon ekosistemine isaret ediyor ve uzun vadeli kapasite ile
dayanikhligi destekleyebilecek alternatif, feminist fonla-
ma modellerine duyulan acil ihtiyaci gdzler 6nune seriyor.

4. Geleneksel hibe modellerinin yapisal sinirliliklar:

Mevcut kisitlar, geleneksel hibe modellerinin yapisal sinir-
lihklariyla daha da derinlesiyor. Geleneksel hibe pratikleri,
goérustugumuz 6rgutlericin asilmasi guc yapisal engeller
Uretiyor. Kati uygunluk kriterleri, kisa hibe dénguleri, agir
burokratik yakumlulukler, esnek olmayan butge yapilari ve
saglanan finansal destegin dlgegdiyle bagdasmayan oran-

tisiz raporlama talepleri; 6rgutlerin hizla degisen siyasi ve
sosyal kosullara yanit verebilme kapasitesini sinirliyor. Proje
temellifinansman ise 6rgutsel ¢calismanin butunligunu bo-
zuyor, orgUtleri misyon kaymasina zorluyor ve uzun vadeli,
iliskisel ve donusturlcu bir etkiden ziyade, salt olgulebilir
ciktilari dnceliyor.

5. insan kaynaginin, kurumsal hafizanin ve kolektif
iyilik halinin tahribat1

Cekirdek, esnek ve uzun vadeli finansman eksikligi; go-
ristigumduz 6rgutlerde calisanlar Uzerinde dogrudan ve
katmerlesen sonuclar doguruyor. Proje bazli fonlama mo-
delleri, insan kaynagini dnceliklendirmek yerine faaliyet
odakli bir yaklasimla, yalnizca belirli gorevlerin icrasi icin
gerekli, gecici bir gider kalemi olarak konumlandiriyor Bu
durum; kronik personel eksikligine, calisan sirkulasyonu-
na, Ucretsiz veya yari-gonulli emegdin normallesmesine,
adil Ucret ve sosyal guvence sunulamamasina ve ¢alisan-
larda derin bir tukenmislige yol aciyor. Calisanlar siklikla
birden fazla rolt ayni anda Ustleniyor; cogu zaman tek bir
gorev tanimi altinda iki veya daha fazla kisinin isini yukle-
niyor. Benzer sekilde oérgutler, gundelik operasyonlarini
surdUrebilmek icin buyuUk o6lctide gonulli emegdine ve
uzmanhgina yaslanmak zorunda kaliyor. Gonullu emegin
yayginhgi, hareket icindeki adanmishgi ve dayanismayi
yansitsa da; guvenceli ve adil Ucretli bir istihdamin yerini
tutmuyor. Bu durum, uzun vadede orgutlerin surdurule-
bilirligini zedeliyor.

Kisa vadeli hibe donguleri, kurumsal surekliligi de sekteye
ugratiyor. Projeler bittiginde deneyimli kadrolar ayriliyor,
kazanilan uzmanlik yitiriliyor ve bu durum, kurumsal hafi-
zanin gelismesini engelliyor. Orgutler, strekli tekrarlayan
bir ise alim, oryantasyon ve adaptasyon sarmalina suruk-
leniyor; bu da hem verimliligi hem de uzun vadeli kapasite
insasini baltaliyor.
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Ote yandan; zaten kisitl olan insan kaynagi, hibe yoneti-
minin gerektirdigi burokratik sureglere (uyum, raporlama,
mali belgelendirme) ve yeni kaynak bulma cabalarina ay-
rilmak zorunda kaliyor. Sonug olarak; stratejik dustiinmeye,
hareket insasina ve misyon odakli calismalara harcanabi-
lecek zaman ve emek, idari sUreclerin icinde eriyor. Bircok
orgut, sinirli kaynaklar nedeniyle gundelik isleyislerinin
buyuk élgtde fon bulma ve hibe yukumluluklerini yeri-
ne getirme cabasi etrafinda sekillendigini; bu durumun
orgutleri surekli bir 6nceliklendirme baskisi altinda bira-
karak uzun vadeli planlama ve stratejik dUsunme alanini
daralttigini ifade etti.

5.1.2. Firsatlar

1. Giiclii dayanisma, karsilikli destek ve aktivizm
gelenegi

Ciddi kisitlamalara ragmen, gérustugumuz érgutler, daya-
nisma aglarini ve kolektif politik eylem pratiklerini yogun
bir sekilde surduruyor. Bu aglar, érgutler arasi koordinas-
yonu, ortak savunuculuk faaliyetlerini ve politik tehditlere
karsi kolektif yanitlarin dretilmesini mumkun kiliyor. Bu
durum, feminist ve LGBTIi+ hareketlerin sadece baskiya
direnme degil, ayni zamanda baski karsisinda stratejik
olarak 6rgutlenebilme kapasitesinin de altini giziyor.

2. Hizl1 miidahale refleksi ve degisen kosullara gore
yeniden orgilitlenme kapasitesi

Turkiye'deki kadin, feminist ve LGBTi+ érgUtler(i); krizanla-
rinda, devletin mudahale etmedigi veya yonetim zafiyeti
gosterdigi durumlarda, hizli midahale ve esnek érgutlen-
me konusunda gug¢lu bir kapasiteye sahip oldugunu de-
falarca kanitladi. Ozellikle, COVID-19 pandemisinde, Subat
2023 depremlerinin ardindan ve kayyum atanan beledi-
yelerde orgutler, kamu otoritelerinin géz ardi ettidi veya

yeterince yanit Uretmedigi acil ihtiyaclari karsilamak igin
suratle devreye girdi. Orgutler; 6zellikle kadinlar, LGBTIi+!ar,
gocmenler ve devletin mudahale mekanizmalarindan
dislanan diger marjinalize edilmis gruplar icin toplumsal
cinsiyete duyarli hizmetler, hukuki ve psikososyal destek,
acil yardim ve topluluk temelli bakim mekanizmalarini
harekete gecirdi.>°

Eszamanliolarak, kadin, feminist ve LGBTI+ 6rgUtler(i) de-
gisen kosullara gore stratejilerini yeniden kurabilen guclu
bir 6rgutlenme kapasitesi de sergiledi. Birikmis deneyim-
den, kolektif hafizadan ve guvene dayali aglardan gucg alan
bu érgutler; ciddi kaynak yetersizligine, hukuki belirsizlik-
lere ve siyasi baskilara ragmen stratejilerini yeniden kur-
gulamayi, onceliklerini degistirmeyi ve bolgeler arasi ko-
ordinasyon saglamayi basardi. Koklu feminist érgltlenme
geleneklerinden ve tekrarlayan kriz ve direnis donguleri
icinde gelisen kolektif 6grenme sureclerinden beslenen
bu kapasite; 6nemli bir firsat sunuyor. Uzun vadeli, esnek
ve gUvene dayall hibe programlariyla desteklendiginde
ise bu orgutler yalnizca acil durumlara mudahale etmekle
kalmayip, ayni zamanda hizli degisen siyasi ve toplumsal
kosullar ve coklu krizler karsisinda bir yandan varliklarini
surdururken bir yandan da calismalarini stratejik oncelik-
leri dogrultusunda surdurulebilir ve kalicl toplumsal etki
yaratabilirler.

3. Hareketin adanmig 6zneleri ve fonlarin 6tesindeki
kolektif kapasite

Fizibilite calismasinin en istikrarli sekilde karsimiza ¢ikan
ve garpici bulgularindan biri, TUrkiye'deki kadin, feminist
ve LGBTI+ érgutleri(ni) ayakta tutan hak savunucularinin,
sivil toplum profesyonellerinin ve gonulltlerin adanmishgi,
politik deneyimi ve uzmanlik birikimi oldu. Kroniklesen fon
yetersizligine, derinlesen is gluvencesizligine ve iyi olma
hali Uzerindeki adir baskilara ragmen, bu iki hareketin ak-
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torleri program ve hizmetleri sirdudrmeye, yola yeni ¢ikan
orgutlenmelere ve hak savunucularina mentorluk yapma-
ya ve krizddénemlerinde yapilari bir arada tutmaya devam
ediyor. Bu kapasite; uzun yillardir stren bir mUcadeleigin-
de yogrulan ve olusan hafizaya dair bilgiyi, 6rgutlenme
becerilerini ve politik okuryazarhdi yansitiyor.

Bu orgutler finansal kaynaklarin ¢ok dtesine uzanan ko-
lektif kapasiteden de gug aliyor. Hak savunucularinin go-
nullG emegdi ve mesleki uzmanhg, farkl sehirler ve calisma
alanlarrarasindayillariginde kurulaniliskiler ve dayanisma
aglarindan gelen cesitli ayni destek bicimleri — mekan
paylasimi, malzeme destegdi, gonullt hukuki, psikososyal
ve teknik destek gibi— bu kapasitenin temel bilesenleri
arasinda yer aliyor. Nakdi olmayan bu kaynaklar bir araya
geldiginde, orgutlerin ciddi kisitlamalara ragmen olada-
Nnustu bir verimlilikle faaliyet géstermesini mumkun kili-
yor ve finansal kaynaklarin sinirl oldugu donemlerde bile
orgutluligu ayakta tutuyor. Bu kapasite, Snemli bir firsat
sunuyor: Uzun vadeli ve esnek fonlarla desteklendiginde
mevcut kolektif gli¢; gUvencesizligi azaltabilir, 6rgutsel
dayaniklihdr artirabilir ve cok daha surdurulebilir, etkisi
yUksek bir kadin, feminist ve LGBTI+ érgUtlenme(si)nin
onuNnu agabilir.

5.1.8. Ihtiyaclar ve beklentiler
1. Hibe firsatlarina daha kolay ve adil erisim

Gorusmeler boyunca orgutler, hibe olanaklarina erisimde
en belirleyici engellerden birinin basvuru sureclerinin is-
leyisi oldugunu belirtti. Hem yeni filizlenen hem de koklu
orgutler; mevcut basvuru prosedurlerinin yorucu, zaman
alici cogu zaman muglak oldugunu, bu durumun da bas-
vuru sureclerine katilimi zorlastirdigini ifade etti.

Katilimcilar; basvuru formlarinin cogu zaman geregin-
den fazla uzun ve tekrar eden igeriklere sahip olduguna,

yonergelerin muglakligina ve dederlendirme kriterlerinin
yeterince aclk olmadigina dikkat cekti. Ozellikle daha énce
hibe deneyimi sinirli olan érgutler icin, somut yonlendir-
me ya da dérneklerin bulunmamasi fon verenlerin beklen-
tilerini ve basvurularin nasil degerlendirildigini anlamayi
guclestiriyor. Geri bildirim veya karar sureclerinin uzun
sUurmesi ise, halihazirda kisitli olan 6rgUtsel kapasiteleri
daha dayipratiyor.

Dil sorunu da kritik bir bariyer olarak éne ¢ikiyor. Uluslara-
rasi fonlar hayati 6nemini korusa da, yabanci dilde -cogun-
lukla ingilizce-basvuru yapma zorunlulugu; dil yetkinligi
sinirli olsa da derin bir saha bilgisine ve yerel toplulukla-
rinda guclu bir sosyal etki yaratma potansiyeline sahip
orgutler icin ciddi bir engel teskil ediyor.

Gorusmeciler, yeni kurulan orgutlerin karsilastigi yapisal
engellere de dikkat ¢ekti. Daha 6nce hibe veya buyuk but-
celi projeler yonetmis olma sarti gibi uygunluk kriterleri;
genellikle ‘esik bekgisi’ (gatekeeping) islevi gorerek, yeni
gruplarin kaynaklara erismesini ve tam da fon verenlerin
bekledidi o kurumsal deneyimi kazanmasini engelliyor.
Bu dinamikler, hareket icindeki koklu ve yeni 6rgutler ara-
sindaki esitsizligi de pekistiriyor. Bu durumu asmak icin
bazi érgutler, hibe mekanizmalarinin feminist ve LGBTi+
hareketlerdeki yenilenmeyi, gesitliligi ve uzun vadeli sur-
durulebilirligi destekleyecek 6zel erisim kanallari olustur-
masi gerektigini vurguladi. ilk kez hibe alacak érgutlere
yonelik firsatlar, basvurularda 6ncelik taninmasi ya da ay-
rilmis kotalar gibi uygulamalar bu beklenti kapsaminda
dile getirildi.st
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da 6grendigimiz tizere,
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olsa dahi her hibe ¢agrisina
bagvurmamayi ve bu
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gruplara veya yeni kurulan
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benimsiyor.



2.Uzun vadeli ve ¢ekirdek hibe

Gorusmelerde, en sik ve en gugclu bicimde dile getirilen
ihtiyaclardan biri; 6rgutlerin personel maaslari, kira ve
gunluk operasyonel masraflarini karsilayacak cok yilli
cekirdek hibelere erisim oldu. Neredeyse tum orgutler
bu beklentiyi net bir sekilde ifade etti:

“Tam bu deneyimler 1siginda, hayalimizdeki fon modeli
oncelikle surdurdlebilirlige odaklanmalidir. Alanla ilgili
calismalari kagirma pahasina da olsa, dnce kira gibi
temel ihtiyaclarimizi karsilamamiz gerekiyor. Cogu
hibe bir yillik veriliyor. Bu durum, strekli ise mi odakla-
nalim yoksa yeni kaynak miyaratalim ikilemi yaratiyor.
Stratejik plan yapabilmek ve ¢calisma alanimiz Gzerine
dusunebilmek icin en az 2-3 yillik fonlara ihtiyacg var.”

"Bige para kagiracakmigig gibi
davranblmasz’ yerbne’ SahayL bLLen gutte kalmasi, kurumsal hafizayl korumak ve érgutlerin
ku,ru,m olarak Sozu,muzun T'efera,ns ‘gunu kurtarma’ telaslyla hareket etmek yerine gelecegi
a,l,z,n,m,a,sz,n,l, bek;l,eri,z b planlayabilmeleri ve misyonlarina odaklanabilmeleri adi-

Bu nitelikteki bir fon destedi; deneyimli ¢calisanlarin or-

na hayati dnem tasiyor.

3. Gliven temelli, esnek ve baglama duyarli hibe
yaklasimlari

Gorusmelerde orgutler, fon iliskilerinin kontrol ve denetim
odakli bir cerceve yerine guven temelli bir anlayis Uzerine
kurulmasi gerektigini guclu bicimde vurguladi. Katilim-
cilar, mevcut hibe pratiklerini cogu zaman uyum ve pro-
sedur yukumluluklerinin belirledidi, riskten kac¢inan ve
Turkiye'de alandaki érgutlenmenin sekillendigi siyasi ve
hukuki baglami yeterince dikkate almayan yapilar olarak
tanimladi. Buna karsilik guven temelli hibe yaklasimini,
orgutleri surekli gdzetim altinda tutulmasi gereken yapilar
olarak degil; kendi baglamlarina hakim, ‘bilgi sahibi 6zne-

ler’ olarak taniyan bir iliski bicimi olarak tarif ettiler.
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Pratikte bu yaklasim; butcelerin degisen ihtiyaclara gore
guncellenebilen ‘yasayan belgeler’ olarak ele alinmasinj,
etkiyiyalnizca sayisal gostergelerle sinirlamayarak anlatiyi
ve niteliksel etkiyi 6nemseyen raporlama bigimlerinin be-
nimsenmesini ve Turkiye'deki siyasi ortamin degiskenligi-
nive dngorulemezligini dikkate alan finansman modelleri-
nin gelistiriimesini iceriyor. OrgUtler ayrica hukuki destek,
dijital guvenlik, psikososyal destek ve kriz mudahalesi gibi
guvenlik ve bakim odakli harcamalarin édrgutsel surddrdle-
bilirligin ayrilmaz pargasi oldugunu; bu kalemlerin istisnai
giderler olarak degil, mesru ve gerekli butge basliklari ola-
rak kabul edilmesi gerektigini siklikla dile getirdi.

Bir 6rgutun de ifade ettidi gibi:

“Doncrlerin yerel mevzuati gézetmesi ve buna dair ge-
rekcelerimizi kabul etmesi, catismalari dnler. Bize para
kaciracakmisiz gibi davranilmasi yerine, sahayi bilen
kurum olarak s6zimuzun referans alinmasini bekleriz.
Fon saglayici, destek verecegi kurumu énceden aras-
tirmali, politika metinlerini incelemelidir.”

Katilimcilar, esneklik beklentilerini,ayni zamanda sahadaki
gelismelere hizlyanit verebilme kapasitesiyle de yakindan
iliskili oldugunun altini gizdiler. Kati hibe kosullarinin ve
degistirilemeyen butce veya faaliyet planlarinin, hizla dé-
nusen saha gercekligi karsisinda érgutlerin hareket alanini
daralttigini ve ortaya ¢ikan yeni ihtiyaclara uyum saglamayi
zorlastirdigini ifade ettiler.

“Fonlarin esnek olmasi ve sahadaki dinamikleri dikka-
te almasi gerekiyor.”

“Acil giindemler ortaya ¢iktiginda alan agan ve ko-
laylik sunan bir esneklik tanimlamasi da énemlidir.”

Bununla baglantili olarak katihmcilar; hiyerarsik iktidar ilis-
kilerini yeniden Uretmeyen, demokratik, orantili ve bagla-
ma duyarli hesap verebilirlik mekanizrmalari talep etti.




“Denetim mekanigmalarinin,
emperyalist fon anlayislarinin
disinda daha demokratik, yatay, hibe
yonetiminin hamalliga dontusmedigi
bir sistem... Hesap verebilirlik onemli
ama bunu denetime ve baskiya
cevirmeyen bir fon sistem;.”

Asiri denetim ve ayrintili raporlama taleplerinin, 6zellik-
le érgutlerin gundelik olarak karsi karsiya kaldigi siyasi
riskler ve calisma kosullariyla uyumsuz oldugunda, hem
orgutsel kapasiteyi tukettigini hem de guven iligkisini
zedeledigini belirttiler:

“Denetim mekanizmalarinin, emperyalist fon anlayis-
larinin disinda daha demokratik, yatay, hibe yone-
timinin hamalliga dénusmedigi bir sistem... Hesap
verebilirlik bnemli ama bunu denetime ve baskiya
cevirmeyen bir fon sistemi.”

TUum bu beklentiler bir arada dederlendirildiginde; hesap
verebilirlik ile guven, esneklik ve badlamsal farkindalik
arasinda dengeli bir iliski kuran hibe modellerine ihtiyac
oldugu ortaya cikiyor. Orgutler hesap verebilirligin ge-
rekli oldugunu kabul etmekle birlikte, bunun ancak kar-
silikli saygi ve gUvene dayanan, politik baglami gdzeten
ve sorumlulugu paylasan fon iliskileri icinde anlamli hale
geldigini vurguluyor. Bu kosullar, artan risk ve belirsizlik
ortaminda feminist ve LGBTIi+ érgUtlenmenin strdiri-
lebilirligi acisindan hayati gdérunuyor.

4. Katilimei ve seffaf fon modelleri: Yatay iligkilere
dayal1 hibe ortaklig1

Gorusmelerde sikga dile getirilen temel meselelerden
biri de, hibenin hangi érgutlere verilecegdine dair karar-
larin seffafliktan uzak bir sekilde kapali kapilar ardinda
alinmasiydi. Orgutler; basvurularin nasil degerlendirildigi,
neden bazi projeler kabul edilirken digerlerinin reddedil-
digi ve bu surecte hangi kriterlerin rol oynadigi konusun-
daki belirsizlige dikkat ¢ekti. Katilimcilarin anlatilari, geri
bildirim mekanizmalarinin yoklugunun yalnizca hayal
kirikhgiyaratmakla kalmadigini, ayni zamanda kurumsal
ogrenmeyi sekteye ugratarak gelecekteki basvurulara
yonelik motivasyonu dusurdugunu ortaya koydu. Femi-
nist drgutlerden birinin belirttigi gibi:
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“Bircok kurum neden reddedildigini de anlamiyor...
Bir geri bildirim mekanizmasi olusturulsa faydali
olur. Kag 6rgut hangi alanda basvurdu, neden kabul
edildi ya da edilmedi cevabini alabilmek cok iyi olur.
Seffaflik cok iyi olur.”

Seffaflik meselesinin 6tesinde, drgutler hibe veren ile
hibe alan arasindaki iliskinin niteliginin de dontdsme-
si gerektigini vurguladi. Fon iliskilerinin hiyerarsi ya da
kontrol yerine dayanisma, diyalog ve karsilikli saygi te-
melinde kuruldugunda anlam kazandidini sik¢a dile
getirdiler. Katilimcilar, yatay iliskilenme bicimi, yapici
geri bildirim kulturd ve 6rgutlerin kendi sosyo-politik
baglamlarinin bilgisine sahip aktoérler olarak taninma-
sinin, hem calismalarin yarattigi etki hem de érgutsel
motivasyon acgisindan kritik oldugunun altini gizdiler:

“Fon veren kurumla fonu alan arasindaki para iliski-
sinin bir dayanisma kdultdrine dayanmasi gerektigi-
ne inaniyorum. Hiyerarsik bir iliski yerine, yapici geri
bildirimlere acgik ve yatay bir iletisim tarzi hem ¢alis-
malarimizi hem de motivasyonumuzu gulglendirir.”

“Para verip-alan iliskisini yeniden dluzenleyerek daha
karsilikli hale getirmek.”

Bu acidan, katilimci modeller, karar alma mekanizma-
larini bizzat hareketin 6znelerine agcma potansiyeli ne-
deniyle kiymetli bulundu. OrgUtler yalnizca hibe almak
degil, kaynaklarin hangi gerekgelerle, hangi bolgelere,
hangi tematik alanlara ve hangi 6rgutlere yonlendiril-
digini anlamak ve bu tartismalara katki sunmak iste-
diklerini dile getirdi. Bir 6rgut temsilcisinin ifade ettigi
gibi, katilim hem ‘kendi kendini dislamay!’ azaltabile-
cek hem de kolektif 6grenmeyi guclendirebilecek bir
potansiyele sahip:

“Bir fon basvurusunda bizim de oraya katilip s6zimu
soylememiz biraz katilimci bir model, cok ihtiyag¢ du-
yulan bir durum. Biz cok merak ediyoruz ¢cunkd, di-
yoruz bizi niye elediler, kime neye gore verdiler. Bizim
de o tartismalarda bulunmamiz iyi olur, hani sadece
bize verin gibi bir yerden degil. Baska sehirlerdeki
karar alma surecinde s6zimuzi de soyleyebilece-
gimiz bir sey. Bazen fon verilmeyen dernek neden
verilmedigini bilsin ki ona dikkat etsin bir sonraki
seferde. Bazen biz diyoruz ki bize vermezler, basvur-
muyoruz bile. Bu katilimci sureg, bu tar seylerin de
onune gecger.”

Bununla birlikte, s6z konusu katilimin; halihazirda sinirli
zaman, butge ve insan kaynagdiyla faaliyet gosteren o6r-
gutlerin sirtina ek bir operasyonel yuk bindirmemesi
gerektiginin altini ¢cizdiler. Baska bir deyisle, katilimcili-
gin, orgutlerin kisith zamanini ve kaynagini tuketmeden
ya da yeni esitsizlik bicimleri Gretmeden onlari guglen-
dirdigi 6lctde anlamli olacagini ifade ettiler. Dolayisiyla
katilimci hibe modeli; sembolik bir kapsayicilik pratigi
olarak degil, glcu fon verende toplayan ve hibe alanin
bilgisini marjinalize eden hiyerarsik filantropi pratikle-
rine karsi potansiyel bir cézUm olarak umit vadediyor.52

TUm bu beklentiler bir arada degerlendirildiginde; sef-
faflik, katihm ve hesap verebilirligi birbirini tamamlayan
ve karslilikli isleyen sUrecler olarak ele alan fon model-
lerine yonelik acik bir intiyac oldugu ortaya cikiyor. Or-
gutler,gucun yeniden dagitildigi, karsilikll 6grenmenin
mMUmMkUun oldugu ve fon iliskilerinin tek yonlu bir kaynak
aktarma isleminden ziyade esit bir partnerlik olarak ku-
ruldugu hibe yaklasimlari talep ediyor.

Ozetle, bu fizibilite calismasi, Turkiye'deki kadin, femi-
nist ve LGBTIi+ érgutlerin(in), mevcut fon rejimlerinin
derinlestirdigi ve surdurulebilirligi giderek imkansiz ki-
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Gig iliskilerinin

sorgulandigy, seffaflik,
giiven ve kolektif
sorumluluk ilkelerine
dayanan katilimcr hibe
modelinin diinyadaki
feminist uygulama
drneklerinden birisi i¢in
FRIDA | The Young
Feminist Fund tarafindan
hazirlanan Participatory
Grantmaking Report: A
Guide to Feminist Funding
(2025) baslikl raporu
inceleyebilirsiniz. Bu
rapor, katilimer hibe
verme siireglerini yalnizca
teknik bir operasyon
olmaktan ¢ikarip, karsilikli
giiven ve dayanisma
ilkeleri tizerine kurulu

bir modelin nasil inga
edilecegine ve bu degerlerin
uygulamada nasil karsilik
bulduguna dair kritik
i¢goriiler sunuyor. Benzer
sekilde, Fenomenal Funds
tarafindan yayimlanan
Reimagining Power to Build
Resilience (2023) raporu
da, katilimct hibe modelini
sadece teknik bir tercih
olarak degil; filantropinin
yerlesik hiyerarsilerine

meydan okuyan politik bir

miidahale olarak tanimliyor.

Rapor, stratejik ve finansal

kararlarin paylagildig: bir

'birlikte gii¢' (power with)

deneyimine odaklanirken,
bagiscilik pratiklerindeki
ataerkil ve neo-kolonyal
kaliplarin 'sorgulanyip terk
edilmesi’ (\111]c;11’1\ing) ve

giiciin demokratiklesmesi

gerekliligine dikkat ¢ekiyor.
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Hareket aktorlerini fonlamaya dair
onceliklerin ve kriterlerin belirlenmesi
ile karar alma sureclerine aktif bir
sekilde dahil eden katilimci modeller;
donoOr merkezli pratiklerin otesine
gecerek, kaynak tahsisini daha geffaf,
hesap verebilir ve hareketin ihtiyac
ve Oonceliklerini gozeten bicimlerde
kurgulanmasini hedefliyor.

lan yapisal kosullar icinde faaliyet yUruttigunu ortaya
koyuyor. Bununla birlikte, hareketin direnci, guc¢lu da-
yanisma aglari ve ihtiyaglarini agik bicimde ifade etme
kapasitesi, gUclU bir alternatife isaret ediyor: Esnek,
guvene dayall ve desteklemeyi amacladigi topluluk-
lara karsi hesap verebilir bir feminist fon. Takip eden
bolimler; bu bulgular isiginda bdyle bir fonun nasil ta-
sarlanabilecedini, karsilasabilecedi zorluklari ve uygu-
lanabilir ve dénusturicu olmasini saglayacak stratejik
tercihleri tartisiyor.

5.2. Neden Tiirkiye’de katilimei1 bir
feminist fon?

Bu fizibilite calismasinin bulgulari, TUrkiye'de feminist
ve LGBTIi+ hareketlere yénelik mevcut fon ekosistemin-
de belirgin bir yapisal bosluga isaret ediyor. Orgutler
insan haklarinin savunulmasinda, 6zellikle krizdénem-
lerinde topluluk temelli destek mekanizmalarinin ve
mudahalelerin gelistiriimesinde ve giderek sertlesen
siyasal kosullar icinde bir yandan varliklarini sirddrme-
ye calisirken bir yandan da bu kosullara karsi kolektif
yanitlar gelistirmede kritik roller Ustlenmeye devam
ediyor. Buna karsin, mevcut finansman mekanizmalari,
bu orgutlerin ic ice gecen toplumsal, siyasi ve ekono-
mik zorluklar icinde faaliyet gosterebilmek icin intiyag
duyduklari destegdi saglamiyor. Filantropi ekosistemine
kisa vadeli ve proje temelli hibe programlari hakimken;

uzun vadeli/cok yilli, esnek ve cekirdek hibeler nadir

goruluyor. Ulusal kaynaklardan elde edilen gelirler ise,
kisitlayici yasal cercevelerle neredeyse imkansiz hale
getirilen bireysel bagis toplama ve hak temelli calisma-
lara yonelik kamusal destegdin yoklugu nedeniyle son
derece sinirli durumda.

Bu baglamda orgutler, sadece neyin ise yaramadigi-
ni degdil, nasil bir finansman yaklasiminin ise yarayabi-
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lecegini de dile getirdi. GorUsmeler boyunca; guvene
dayali ve yatay iliskiler ile uzun vadeli destek taahhddu
gibi feminist ilkeler, daha surdurulebilir ve donUstudru-
cu fonlama pratikleriicin ortak referans noktalari olarak
one ciktl. Katilimcilar, sayica sinirl olmakla birlikte—ve
cogunlukla LGBTI+ érgutlerin deneyimlerinde yer bu-
lan—feminist fon saglayicilarla calisma deneyimlerini;
esnekligi, orgutsel istikrari, stratejik odaklanmayi ve
kurumsal kapasite ile hafizanin guclenmesini mumkun
kilan pratikler olarak aktardilar.

Bir 6rgut, feminist bir fon saglayiciyla calismanin kriz
anlarinda nasil bir esneklik ve hizli mtdahale imkani
sagladigini soyle anlatt:

“Feminist fonlarla calismak cok daha kolay, cok daha
anlasabiliyoruz, ayni dili konusabiliyoruz (...) Tarkiye
gibi bir yerde yasadigimiz icin bircok sey degisebili-
yor. Biz onlara strateji plan génderiyoruz ama degi-
sebiliyor bir¢ok sey. Feminist bir 6rgut olduklari icin
deprem zamani mesela cok kolay ¢calistik; tamamen
deprem bolgesi odakli calisabildik. Ne yapmak iste-
digimize de bu anlamda ¢ok midahale etmediler.”

Bu deneyimlerin dikkat ¢ekici bir yonu, neredeyse ta-
maminin uluslararasi feminist fonlarla yasanmis olmasi.
Cografive baglamsal mesafeye ragmen bu fonlar, gele-
neksel fon saglayicilara kiyasla daha duyarly, iliskisel ve
hareketin icinde bulundugu kosullarla ve ihtiyaclariyla
daha uyumlu olarak algilaniyor. Orgutler, feminist fon
modellerine sinirli temasin bile ézerkliklerine, kurum-
sal iyi oluslarina ve uzun vadeli planlama kapasitelerine
olumlu etkileri oldugunu vurguluyor.

Guven temelliiliskiler, esneklik ve uzun vadeli destegin
yanisira feminist fonlarin ayirt edici bir diger 6zelligi ise,
filantropi ekosistemi icindeki hiyerarsik iktidar iliskileri-

ne comak sokmayi hedefleyen katilimci hibe yaklasim-
lari. Hareket aktorlerini fonlamaya dair énceliklerin ve
kriterlerin belirlenmesi ile karar alma sureclerine aktif
bir sekilde dahil eden katilimci modeller; donér merkezli
pratiklerin &tesine gecgerek, kaynak tahsisini daha seffaf,
hesap verebilir ve hareketin ihtiyag ve dnceliklerini goze-
ten bicimlerde kurgulanmasini hedefliyor. GUvensizligin,
seffaflik eksikliginin ve hiyerarsik fon iliskilerinin yapisal
olarak koklestigi Turkiye baglaminda, bu tur yaklasimlar
bilhassa bnem tasiyor.

Bu anlatilar, cok 6nemli bir firsata isaret ediyor. E§er ulus-
lararasi feminist fonlar, baglamsal mesafeye ragmen boy-
lesi etkiler yaratabiliyorsa; yerel baglamdan dogmus ve
bizzat feminist ve LGBTI+ hareketlerle ic ice bir feminist
fon, cok daha fazlasini yapma potansiyeline sahip. Bir
LGBTIi+ 6rgutt temsilcisinin belirttigi gibi:

Boyle bir feminist fon; 6zellikle siyasi baski, hukuki belir-
sizlik ve fon istikrarsizhdginin sekillendirdigi baglamlarda,
geleneksel filantropinin karsilik veremedigi ihtiyaclara
yanit Uretebilir. Hareketin dilini, aciliyetlerini ve manev-
ra alanlarini ‘tercimeye gerek kalmadan' kavrayan bu
politik yoldaslik zemini; hareketin bilgi ve birikimini dik-
kate alan, 6rgutsel surdurulebilirligi dnceleyen ve guven
temelli iliskileri merkeze alan kaynak dagitim pratikleri
araciligiyla; Turkiye'deki bu 6rgutlenmeleri zayiflatan ko-
sullara etkili bir karsilik sunabilir.

Uluslararasi fon saglayicilarin Turkiye'den cekildigiya da
hibe dnceliklerini farkli alanlara kaydirdigi, yerel kaynak-
lara erisimin ise sinirli oldugu bir dénemde; kadin, femi-
nist ve LGBTI+ érgutler(i), ani fon kesintileri ve érgutsel
surekliligi tehdit eden riskler karsisinda giderek daha
glvencesiz hale geliyor. TUrkiye'deki bu alandaki 6rgut-
lerin ihtiyaclarina yanit vermeyi hedefleyen bir feminist
fon, bu daralma donemlerinde dengeleyici bir rol Ust-
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“Sen anlatirken ‘ne harika’
diyorug ama acaba bu TUrkiye’de
uygulanabilir mi?”

lenerek orgutlerin finansal soklarla basa ¢cikmasina ve
kaynaklarini intiyaclari dogrultusunda esnek bicimde
kullanmasina katki sunabilir.53

Dahasi, Turkiye merkezli bir feminist fon, ktresel femi-
nist filantropi ile yereldeki feminist ve LGBTIi+ hareketler
arasinda stratejik bir kopru islevi gorebilir. Uluslararasi
kaynaklarin yerel baglami gozeten, esnek ve sahadaki
politik gerceklikleri dikkate alan hibe modellerine do-
nusturulmesi; mesafe, standartlasmis prosedurler ve
katiidari beklentilerin yarattigi uyumsuzluklari azaltabi-
lir. Boylece fon iliskilerindeki guc¢ dengeleri, dondér mer-
kezli ve tek yonlu modellerden katilimci, hesap verebilir
ve hareketin s6z sahibi oldugu yaklasimlara evrilebilir.

En dnemlisi, boyle bir fon sadece projelere degdil; kadin-
larin, feministlerin ve LGBTi+'larin érgltlenmesini ayakta
tutan ancak cogu zaman gorunmez olan altyapiyi (insan
kaynagdl, operasyonel giderler, kira, kurumsal hafiza, ko-
lektif bakim ve iyi olma hali, koordinasyon ve uzun vadeli
strateji gelistirme) destekleme potansiyeli tasiyor. Bu
destek, kisa vadeli hayatta kalma cabasini dayanikl bir
hareket kapasitesine donusturmek icin elzem.

Ozetle; Turkiye'de bir feminist fonun kurulmasi hem ge-
rekli hem de tam zamani. Ancak, kurulus sureci siyasi,
hukukive operasyonel gerceklere azami dikkat gosteri-
lerek ele alinmali. Bu nedenle bir sonraki bélimde, bdyle
bir girisimin uygulanabilirligini sekillendiren temel risk-
leri, kisitlari ve kolaylastirici kosullari degerlendirecegdiz.

5.3. Fizibilite degerlendirmesi: Riskler, kisitlar
ve kolaylasgtirici kogullar

Calismanin bulgulari, FFi'nin uygulanabilirligini des-
tekleyen énemlifirsatlara isaret ediyor. Orgutler; esnek,
guven temelli ve uzun vadeli fonlamaya yonelik net ve
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Silva Tiirkiye Kadin Fonu

da benzer bir yaklasimla,
hibe, kapasite giiglendirme
ve savunuculuk araglari
tizerinden kadin+ odakls
orgiitlerin ve inisiyatiflerin
gliclenmesini desteklemeyi
ve kolektif iyi olma halini
merkeze alan bir dayanigsma
zemini inga etmeyi
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tutarl bir talep ortaya koyarken, geleneksel hibe model-
lerinden ayrisan feminist fon modellerine de guglu bir
ilgi gdsterdi. Mevcut dayanisma aglari, deneyim aktarimi
pratikleri ve enformel is birligi mekanizmalari; hareketin
alternatif fonlama yaklasimlari 6zenle tasarlandiginda
bunlara dahil olma kapasitesine ve istegine sahip oldu-
gunu ortaya koyuyor. Ayrica, hareketin bu hazir olus hali,
uluslararasi alanda feminist filantropi ve glven temelli
fonlama yaklasimlarina ydnelik artan ilgiyle kesiserek;
hem bagdlama duyarli hem de feminist degerlerle uyum-
lu kaynak mobilizasyonu agisindan stratejik bir firsat ya-
ratiyor.

Ote yandan katilimcilar, katilimci hibe modelinin Turki-
ye baglaminda uygulanmasina dair olasi zorluklar konu-
sunda da oldukcga acik sozlUuydu. Katihmcr hibe modelleri
ilkesel olarak memnuniyetle karsilansa da, pratige gelin-
diginde zihinlerde siklikla su soru belirdi: “Sen anlatirken
‘ne harika’ diyoruz ama acaba bu Turkiye'de uygulana-
bilir mi?”

Orgutler; Turkiye'deki feminist ve LGBTi+ hareketlerin
bolgeler, kimlikler ve ¢calisma alanlari nezdinde oldukcga
cesitli ve parcall bir yapida olduguna; erisebilir kaynak-
larin sinirli oldugu kosullarda faaliyet gdstermenin ise
‘rekabeti’ kdrukleyebildigine dikkat ¢ekti. Birgok katilim-
cl, hassas bir teraziyle tasarlanmadigi takdirde; katilimci
sureclerin mevcut gug asimetrilerini yeniden Uretebile-
ceqdi, kayirmacilik algisi yaratabilecegdi veya hareket icinde
gerginlige sebep olabilecedi uyarisinda bulundu. Orgut-
ler, modelin umut verici oldugunu belirtmekle birlikte,
saglikliisleyebilmesiicin sinirlarinin ve gerekli dnlemlerin
bastan net bicimde tanimlanmasi gerektigini vurguladi:

“Bu modelin ¢calismasi icin sinirlarin ¢cok iyi ¢izilmesi
gerekir. ‘Falancayi kayiriyorlar’ gibi spektlasyonlar
kacinilmaz olacaktir ve bu da muazzam bir seffaflik

ve denetim mekanizmasi talebini beraberinde geti-
recektir”

“Turkiye'de feminizmin ¢ok fraksiyonlu olmasi nede-

?

niyle ilkelerin en basta cok iyi belirlenmesi gerekiyor.”

Orgutler, yénetisim ve danisma kurulu islevi gorecek
yapilar baglaminda olasi ‘cikar ¢atismalarina’ iliskin kay-
gilarini da dile getirdi. Bazi katilimcilar, potansiyel hibe
alicilarinin karar alma mekanizmalarinda dogrudan yer
almasinin; rol tanimlari, secim kriterleri ve karar alma su-
reclerinde kimlerin hangi 6lcude temsil edilecegdine dair
cerceve netlestiriimedigi takdirde tartisma ve guvensizlik
yaratabilecegini belirtti:

“Hibe alanlarin Danisma Kurulu’nda yer almasini ben
iyi bulmam. Cikar ¢catismasi dogurabilir mi diye du-
sunuram. [...] Kim o danisma kuruluna nasil giriyor
olacak? Hangi kriterlerle orada olacak? Ben senin
arkadasin oldugum i¢cin mi oradayim yoksa dene-
yimim yetkniligim var diye mi orada olacagim? Biri
kalkip ben ondan daha yetkinim de diyebilir, cerceve/
kriter lazim baya iyi. [...] Kotalar koymak gerekebilir. 10
kisilik danisma kurulu olusturulacaksa ve sadece 2si
LGBTI érgtitlerindense o da iyi olmaz. Tamami ulusal
duzeyde calisan kadin érgutlerinden geliyorsa o da
iyiolmaz.”

Benzer bicimde akran temelli degerlendirme surecleri-
nin objektifligine iliskin soru isaretleri de gundeme geldi:

“Sdrecleilgili akla gelen tek soru isareti, degerlendirme
surecinde orgutlerin birbirine karsi ne kadar objektif
olabilecegi.”

Katilimcilar ayni zamanda ‘kayirmacilik’ riskini azaltmak
icin, basvuru sahibi érgutlerle dogrudan iliskili olmayan
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aktivistlerden olusan danisma yapilari kurulmasi ya da
anonimlestirilmis degerlendirme sureclerinin uygulan-
masi gibi farkli uygulama bigimlerini de tartistr:

“Belki hi¢ fonla ilgisi olmayan insanlarin da degerlen-
dirme yaptigi, baska bir gelenekten gelen érgutlerin
de gliclenmesini amaclayacak, politika yapan, aktivist
insanlar, éyle insanlarin da degerlendirme kurullarin-
da oldugu.”

Arastirmamiz, bu meselelerin yalnizca teknik duzenleme-
lerle cozUlemeyecedini; ayni zamanda kullanilan dilin ve
dUstinme biciminin de donUsmesini gerektirdigini gos-
teriyor. Cogu zaman guvensizlik mantigindan beslenen
‘cikar catismasl’ sdyleminin otesine gecgerek, dayanisma ve
karsilikli glveni merkeze alan bir konusma ve iliski kurma
bicimine ihtiya¢ oldugu acik. Kolektif ihtiyaglar dncele-
yven ve iliskisel hesap verebilirligi guglendiren bir yaklasim,
hibe iliskilerinin feminist fonlama ilkeleri dogrultusunda
yeniden kurulmasina imkan taniyabilir. Bu gergcevede sef-
faflik, denetleyici bir arag olmanin 6tesinde; gugciliskilerini
birlikte gbzetebilmeyi ve adil bicimde ele alabilmeyi mum-
kun kilan bir dayanisma pratigi olarak anlam kazaniyor.

TUm bunlara ragmen érgutler, bu zorluklari katilimci hibe
modelinden tamamen vazgecmek icin bir neden olarak
gormedi. Aksine, bircok gdérusmeci; tam da rekabetgi di-
namikleri kirma ve kolektif 8grenmeyi tesvik etme potan-
siyeli nedeniyle, feminist ve katilimmci modellerin denen-
mesine guclu destek verdi:

“Bu model tam olarak hayalini kurdugumuz fon mo-
deli [...] Katillmci modelin, mevcut fon sistemlerinin
yol acabildigi rekabeti ortadan kaldirip, drgtitler arasi
dayanismayi ve birlikte gug¢lenmeyi tesvik edecegine
inaniyoruz.”

Digerleriise katimci hibe modelinin; seffaf kriterler, ano-
nimlestirilmis degerlendirmeler, bagimsiz degerlendiri-
ciler ve —ret durumunda bile— nitelikli geri bildirim me-
kanizmalari ile desteklenmesi halinde hem 6gretici hem
de guiven insa edici olabilecegini vurguladi:

“Degerlendirmenin anonim (6rgut isimlerinin gizlendi-
gi)yapilmasi. Sistemde bagimsiz denetgilerin/uzman-
larin yer almasi. Ret alsak bile, secilen kurumlarin kri-
terlere gore gercekten hak ettigini gérebilecegimiz,
kayirmacihigin olmadigi bir sisteme guven duymak
isteriz.”

Tum bu dederlendirmeler birlikte ele alindiginda, ka-
tiimcr hibe modelinin Turkiye baglaminda en gercek-
¢i bicimmde kademeli, hibrit ve iliskisel bir strec¢ olarak
hayata gecirilebilecegi goruluyor. Katilimcilidi; acik yo-
netisim yapilar, guvenilir kolaylastirici aktorler, gerekli
durumlarda anonimlestirme uygulamalari ve gugclu
seffaflik ile geri bildirim mekanizmalariyla birlikte ta-
sarlanmasi, bu modelin uygulanabilirligini artiran te-
mel kosullar arasinda 6ne cikiyor. Bu sekilde kurgula-
nan katilimci yaklasimin, hareket aktorlerini asiri yuk
altina sokmadan ve rekabeti derinlestirmeden mes-
ruiyeti guclendirebilecegini, guveni artirabilecegdini
ve kolektif sahiplenme duygusunu besleyebilecedini
ongoruyoruz. Katilmci degerlendirme sureclerinin,
ozellikle kisitli insan kaynagdiyla calisan érgutler icin
ek bir operasyonel yuk yaratma ihtimalinin farkindayiz
ve bu riski ciddiyetle gozetiyoruz. Bu nedenle, katilimi
orgutler icin zaman ve emek agisindan yipratici bir so-
rumluluga ya da fona erisim édnunde yeni bir engele
donusturmeden, anlamli ve adil bir gu¢ paylasimini
mMuUmkun kilacak bir model gelistirmeyi hedefliyoruz.
Katilimi tek bir yonteme indirgemek yerine, 6rgutlerin
sinirli kapasite ve kaynaklarini zorlamayan, farkli katihm
bicimleri arasinda denge kuran erisilebilir ve kolaylas-
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tirici bir yapli tasarlamayi 6nemsiyoruz. Bu dogrultuda,
degerlendirme ve karar alma sureclerinde rol alabilecek,
toplulukicinden énerilerle sekillenecek bir Danisma Ku-
rulu modeli Uzerinde ¢alisiyoruz.

Bu nedenle katilimci hibe modellerinin en bastan iti-
baren sabit ve degismez yapilar olarak kurgulanmasi
yerine, 6grenmeyi merkeze alan ve revizyona acik su-
recler olarak ele alinmasi kritik gérunuyor. Pratik yoluyla
ogrenme, deneme-yanilma ve hareketin aktorlerinden
alinacak duzenli geri bildirim, hem modelin hakkaniyetli
bir sekilde islemesi hem de mesruiyeti agisindan belir-
leyici unsurlar olarak ortaya cikiyor. Bu durum, katilimci
hibe modelinin yasayan ve evrilen bir strec olarak ele
alindiginda; yani sahanin gercekligine, ortaya ¢ikan zor-
luklara ve kolektif degerlendirmelere gére surekli gun-
cellenebilen bir yapida tasarlandiginda en uygulanabilir
formuna kavusacagini gdsteriyor.

5.4. FFI'nin kurulus siireci icin stratejik yol
haritasi

FFi olarak stratejik yol haritamiza hizli bUyime veya
gorunurlukten ziyade surdurulebilirlik, esneklik ve ha-
rekete karsi hesap verebilirlik yon veriyor. Kendimizi en
bastan buyuk dlcekli bir hibe dagditicisi olarak konum-
landirmaktan ziyade; koklerini feminist ve LGBTIi+ hare-
ketlerden alan ve mobilize ettigi kaynaklar TUrkiye'deki
orgutlerin ihtiyacglari dogrultusunda yeniden dagitan
stratejik bir araci olarak kurguluyoruz. Ayni zamanda
FFi olarak kendimizi feminist fonlama pratiklerine dair
savunuculuk da yapan, feminist ve LGBTIi+ hareketlerin
deneyimledigi cok katmanli sosyo-politik ve ekonomik
zorluklari bizzat deneyimleyen, bu nedenle topluluk
olarak 6grenmeyi, birlikte dusinmeyi ve hareketlerin
guclenmesini calismalarinin merkezine koyan feminist
bir aktor olarak goruyoruz.

Bu cercevede ilk asamada; cekirdek ve esnek destedi
onceleyen, guven ve iliski temelli fonlama pratiklerine da-
yanan ve hibe partnerleriyle uzun soluklu iliskiler kurmayi
hedefleyen, kapsamive sinirlari net bicimde tanimlanmis
fonlama mekanizmalari gelistirmeye odaklanacagiz. Bu
bilincli ve temkinli yaklasimla, bir yandan drgutsel surdu-
ralebilirligi desteklerken diger yandan hizli bGyUmenin
yaratabilecedi baski ve yon kaymasi risklerini azaltmayi
amacliyoruz.

FFi olarak esnek hibeler yoluyla érgutlerin strdurulebi-
lirligini desteklerken bir yandan da kolektif 6grenmeyi,
deneyim paylasimini ve hareketin dayanikhhdini guglen-
diren alanlar yaratmayi ve bu sureclerde kolaylastirici rol
oynamay! hedefliyoruz. Bu vizyon, fonlama stratejilerinin
feminist degerlerle dértusmesini; karar alma sureclerinin
ise seffaf, katilimci ve FFi'nin destekledigi topluluklara
karsi hesap verebilir bicimde kurgulanmasini gerektiriyor.
Bu nedenle, kapsam, dlcek ve beklentilere iliskin sinirlarin
net bicimde tanimlanmasi, henudz kurulus asamasinday-
ken misyon sapmasini dnlemek ve sinirli kaynaklari etkili
kullanmak adina kritik &nem tasiyor.

FFi'nin kurumsal yapisini, siyasi konjonktire, hareketin ih-
tiyaclarina ve kurumsal kapasitemize gore fonlama strate-
jilerinin, yénetisim mekanizmalarinin ve operasyonel kap-
saminin evrilmesine izin verecek bir esneklikte tasarliyoruz.
KUguk baslayip uygulama yoluyla 6grenen ve temkinli
adimlarla bUyUyen asamali bir yaklasim, FFi'nin kurulusu
icin en gercekgi yol haritasi olarak gérunuyor.

5.5. Temel ilkeler ve programsal yaklagim

FFi'nin pilot programsal yaklasimi, birbiriyle ic ice gecen
iki ana ¢alisma alanina dayaniyor: katimci hibe modeli
ve kolektif 6grenme ve deneyim paylasimini merkezine
alan uygulama toplulugu (community of practice) insasi.
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FFi'nin yaklasimi, hiyerarsik ve asiri burokratik fonlama
pratiklerine meydan okuyan feminist filantropi ilkelerin-
den besleniyor. Bu yaklasimin kalbinde, feminist ve LGBTI+
orgutler(i) ile hareketin dznelerini fonlama 6nceliklerinin,
degerlendirme kriterlerinin ve karar alma sureglerinin be-
lirlenmesine anlamli bir sekilde dahil eden katilimci hibe
modellerini hayata gecirme hedefi yatiyor. Ote yandan,
katihhm suregleri; halihazirda kisitl kapasiteyle ve yogun
tempoda calisan érgutlerin Uzerine ek yUk bindirmekten
kacinacak sekilde, intimami énceleyen seffaf bir zeminde
kurgulanacak. Katilimcr hibe vermeyi, yalnizca teknik bir
yoéntem ya da prosedurel bir ideal olarak degdil; gelenek-
sel fonlama modellerinde yerlesik hale gelmis guvensizlik,
kati ve burokratik surecler ve gug esitsizliklerine Turkiye
baglaminda verdigimiz bir yanit ve feminist filantropiye
dair bir savunuculuk pratigi olarak géruyoruz.

Hibe saglamanin yani sira FFi; fizibilite calismasina katilan
kadin, feminist ve LGBTIi+ érgUtleri(ni)--ve zamanla hareket
icindeki diger aktorleri-bir araya getirecek olan bir uygu-
lama toplulugu kurarak kolektif 6grenmeyi ve deneyim
paylasimini kolaylastirmayi ve bu yolla feminist ve LGBTIi+
hareketlerin guglenmesine katki sunmayi hedefliyor. Bu
uygulama toplulugunu, tepeden inme bir program olarak
degil; topluluk Gyelerinin yon verdigi ve onlarin uzmanlik-
larinin, ihtiyaglarinin ve beklentilerinin sekillendirdigi bir
alan olarak hayal ediyoruz.

Bu alan sayesinde érgutler; yasal kisitlar, politik riskler, 6r-
gutsel surdurulebilirlik ve kaynak gelistirme gibi konularda
bilgi, deneyim ve strateji paylasiminda bulunabilecek. Ha-
reket icindeki mevcut dayanisma aglari ve karsilikl destek
mekanizmalari, 6rgutler icin cok &nemli varolus stratejileri.
FFi'nin katma degeri ise bu pratikleri aracsallastirmadan,
mevcut taban dinamiklerini ikame etmeye calismadan,
bu aglari ve mekanizmalari kaynakla desteklemek ve su-
rekliligini guclendirmek olacak.

5.6. FFI’nin calismalarindan beklenen etki

FFi'nin yaratmasi éngdérulen etkiyi dncelikle hareketin
surdurulebilirligi perspektifinden dederlendirmek gerek-
tigini dusunuyoruz. Bu etkiyi kisa vadeli ¢ciktilar ya da disa-
ridan dayatilan performans gdstergeleri Uzerinden degil;
feminist ve LGBTI+ hareketlerin kendi tanimladidi basari
Olcutlerini esas alan, niteliksel ve baglama duyarh yak-
lasimlar cercevesinde ele aliyoruz. Bu ¢alismada ortaya
konan ihtiyac ve gercekliklerle uyumlu bicimde tasarla-
nip hayata gecirildigi takdirde, FFi'nin calismalarinin cok
katmanli ve uzun vadeli bir etki yaratmasini bekliyoruz.

Orgutsel dlzeyde FFi, esnek ve cekirdek (core) hibe sag-
layarak kurumsal guvencesizligi ve calisan sirkulasyo-
nunu azaltma ve drgutlerin gundelik calismalarini daha
istikrarli bicimnde surdurebilmelerine katki sunma potan-
siyeline sahip. Bu yonuyle FFi, rgutlerin kurumsal ézerk-
ligini guclendirecek ve faaliyetlerini stratejik dncelikleri
ve siyasi taahhutleriyle daha uyumlu bi¢cimde planlaya-
bilmelerine olanak taniyacak.

Feminist ve LGBTIi+ hareketler dlzeyinde ise FFi, daha
guclu aglarin kurulmasina, is birliginin derinlesmesine
ve siyasi baskilar ile fon kaynaklarindaki dalgalanmalara
karsi kolektif yanitlar gelistiriimesine katkida bulunacak.
Ayrica, topluluk olusturma calismalari aracihgiyla ézellik-
le yerelde faaliyet gdsteren ve kaynaklara erisimi sinirli
orgutlerin deneyimledigi izolasyonu kirmaya yardimci
olacak.

5.7. Feminist fonu birlikte inga etmek: Sonraki
adimlar

FFiolarak yol haritamizi bu fizibilite calismasinin bulgulari
ve Turkiye'nin dort bir yanindaki feminist ve LGBTIi+ hare-
ketlerin paylastigi kolektif aklin ve hafizanin rehberliginde
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kurguluyoruz. Onumuzdeki dénemde, otoriterlesmenin
derinlestigi, toplumsal cinsiyet karsiti muhafazakar po-
litikalarin sivil alani giderek daralttigi bu baski ikliminde,
kolektif dzeni, katilimcilhidi ve karsilikl hesap verebilirligi
pusulamiz bilerek temkinli ama kararli adimlar atacagiz.
Kurumsal insamizi masa basinda degil, dogrudan hare-
ketin bilgisine ve sahanin yasayan deneyimine dayanan,
kademeli ve katimci bir yaklasimla sekillendirecegiz.
Bu yolculugun temel tasl, 2026-2028 donemi igin olustur-
dugumuz katilimci hibe modelimiz ve stratejimiz. Bizim
icin katilimci hibe modeli sadece teknik bir karar alma
mekanizmasi degil; kadin, feminist ve LGBTIi+ érgutler(iy)
le yUrutulecek uzun vadeli bir gug paylasimi ve gliven in-
sasl pratigi. Bu stratejiyi rafa kaldirllacak bir politika met-
ni olarak degil; kolektif degerlendirmeye acik ve degisen
siyasal kosullara gore kendini glncelleyen ‘yasayan bir
rehber’ olarak tasarliyoruz.

Bu yolu yalniz yarimeyecegiz. FFi olarak, uygulama toplu-
luguna katilarak strece dahil olan érgUtleri de kapsayacak
(ancak bunlarla sinirh kalmayacak) sekilde; farkli 6rgutlen-
me deneyimlerini, cografyalari ve tematik éncelikleri tem-
sil eden hareket aktorlerinden olusan bir Danisma Kurulu
kuracagiz. Hibe modelinin pilot asamasinda bu kurul, hibe
kararlarinin ortaklasa alinmasina katki sunmak, stratejik
yol haritasini belirlemek ve kolektif 6grenme sureglerine
rehberlik etmek Uzere Yurutme Kurulu ile yakin is birligi
icinde calisacak.

Pilot hibe dongumuzu, 2027 yilinda uygulama toplulugu
Uyelerine yonelik kapal ¢cagri usullyle hayata gecirmeyi
planlyoruz. Mevcut siyasi ve idari risklerin bilincinde ola-
rak, bu ilk asamada hibeleri Turkiye'deki tuzel kisilige sa-
hip STO'lerle sinirlandiracagdiz. Ancak simdiden butincul
guvenlik mekanizmalari, kapsamli hukuki inceleme ve risk
degerlendirme surecleri ve risk azaltma stratejileri gelis-
tirerek; ileride tuzel kisiligi olmayan gruplarin ve bireysel

aktivistlerin de guvenli ve anlamli bir sekilde desteklene-
bilecedi bir zeminin altyapisini olusturmayi hedefliyoruz.

Ana calisma alanlarimizdan biri hibe vermek olsa da, ama-
cimiz ve ufkumuz bununla sinirl degil. uygulama toplulu-
gunu, fon iligskisinin 6tesine gecen bir temas noktasi, bir
dayanisma alani olarak hayal ediyoruz. Akran 6grenimini,
bilgi ve deneyim paylasimini, kolektif dUsunme pratiklerini
kaynaklarla destekleyerek, 6zellikle kisith imkanlara sahip
bircok yerel 6rgutln yasadigi izolasyonu kirmay!, siyasi
baskilar ve kroniklesen fon krizleri karsisinda hareketin
kolektif dayaniklihgini guglendirmeyi amaclyoruz.

Bu surecte hizlica buyUmek yerine, birbirimizle kuracagi-
miz baglari guvenilir bir zemine oturtmayi ve birlikte 6§-
renmeyi onceleyecegdiz. Feminist fonlama ilkelerine sadik
kalarak, guven temelli ve esnek destege inanan dondrlerle
kuracagimiz ortakliklar Uzerinden kaynaklarimizi cesitlen-
direcegiz. Her asamada durup degerlendirme yapacak,
deneyimlerimizden dégrenecek ve stratejilerimizi hareketin
evrilen ihtiyaclarina goére uyarlayacagiz.

Sonuc olarak; FFi'nin bu fizibilite asamasini eyleme déker-
ken niyetimiz sadece kaynaklari yeniden dagitmak dedgil,
geleneksel filantropiye ickin gug iliskilerini ve hiyerarsi-
lerini de donuUsturmek. Kaynaklarin yeniden dagitimini
feminist bir dayanisma pratigi olarak yeniden tahayyul
ederek, bilingli ve kolektif bicimde kurulan, surdurulebilir,
ihtimam gosteren ve kendi énceliklerimiz dogrultusunda
sekillenen bir gelecedi insa etmek icin buradayiz.
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